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1. Zweck 

Dieses Dokument ist ein Planungs- und Arbeitsinstrument des Gemeinderates. Es soll dem 
Gemeinderat für die Arbeit in allen Ressorts und den Kommissionen als Leitlinien dienen. Die 
Zielsetzungen und die damit verbundenen Massnahmen und Ak�vitäten sind für Poli�k und 
Verwaltung verbindlich und werden jährlich überprü�.  
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2. Vision 

Der Gemeinderat Trogen hat an seiner Sitzung vom 14.01.2025 in Beschluss Nr. 77 die folgende Vision 
für die Gemeinde Trogen verabschiedet: 

Trogen, unsere starke und vielfäl�ge Gemeinscha�. Eine ak�ve und gesunde Gemeinde, die ihre 
Schätze pflegt und eine enkeltaugliche Entwicklung lebt. Engagiert, zukun�sgerichtet und konsequent 
vernetzt. 

 
 
3. Handlungsgrundsätze 

Die folgenden Handlungsgrundsätze gelten für alle nachfolgenden Leitsätze und Massnahmen. 

 Wir pflegen den offenen Austausch mit der Bevölkerung und informieren ak�v.  
 Wir planen unsere Projekte sorgfäl�g und setzen diese weitsich�g um.  
 Wir leben und pflegen die interkommunale Zusammenarbeit und unterstützen regionale 

Lösungen.  
 Wir sind eine bedürfnisgerechte Dienstleisterin.  
 Wir setzen unsere Finanzmitel vorausschauend und verantwortungsbewusst ein.  
 Wir machen unser Dorf und unsere Besonderheiten bekannt.  
 Wir sind eine kollegiale und loyale Behörde und schätzen den konstruk�ven Diskurs. 

 
 
4. Leitsätze und Massnahmen 

 
4.1 Bildung, Gemeinscha�, Freizeit 
 Wir setzen uns für ein umfassendes und fortschritliches Ausbildungs- und Freizeitangebot für 

verschiedene Alters- und Interessensgruppen ein. 
 Wir unterstützen die Freiwilligenarbeit und schätzen sie als wich�gen Pfeiler für die 

Gemeinscha� des Dorfes. 
 

Projekte, Massnahmen, Ideen Priorität Ressort Mitwirkung Beginn Abschluss 

Schulraumplanung: Erstellung Konzept 
und Umsetzung Einrichtung der neuen 
Schulräume inkl. Aussenräume 

A SK TBK /  
En-Komm 

2024 2027 

Jugendarbeit fix verankern A Soziales  2023 2026 

Schulprojekte zum Thema Energie & 
Umwelt durchführen  

B SK/EN-
Kom 

Schüler:innen 2025 2027 

Verdankung Freiwilligenarbeit / 
Ehrenamtliche (Anlass/Apéro) 

B GR Kanzlei 2025 2027 

Neustrukturierung resp. 
Professionalisierung der Tagesstrukturen  

B SK  2025 2027 
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4.2 Soziales, Gesundheit, Lebensraum 
 Wir schaffen gute Rahmenbedingungen für die gesundheitliche Versorgung unserer 

Bevölkerung. 
 Wir leisten angemessene Sozialhilfe und ermöglichen Zusatzangebote. 
 Wir pflegen die Zusammenarbeit mit den Ins�tu�onen im Dorf. 
 Wir tragen Sorge und pflegen unseren vielsei�gen Lebensraum. 

 

Projekte, Massnahmen, Ideen Priorität Ressort Mitwirkung Beginn Abschluss 

Planung einer strategischen Analyse der 
Altersentwicklung in Speicher und Trogen 
(Konsequenzen auf Versorgung, bauliche 
Massnahmen, etc.) 

A Soziales  2024 2026? 

Umsetzung Massnahmen aus 
Altersleitbild  

A Soziales  2024 2027 

Erarbeitung einer Biodiversitätsstrategie 
für die Gemeinde Trogen und Umsetzung 
von Massnahmen. 

B EN-Kom TBK 2023 2027 

Inventar Natur- und 
Landschaftsschutzobjekte erheben 
(Abhängigkeit kantonale Planung) 

B BPK  2026 2027 

 
 
4.3 Raum, Wohnen, Infrastruktur, Mobilität 
 Wir nutzen die Ressourcen sparsam und umweltschonend und schützen die Landscha�. 
 Wir fördern ein atrak�ves Angebot von Wohnraum für unterschiedliche Lebensphasen. 
 Wir fördern einen lebendigen Dor�ern. 
 Wir gewährleisten eine sichere, nachhal�ge und finanziell gesunde Versorgung und 

Entsorgung. 
 Wir engagieren uns für den Schutz der Bevölkerung. 
 Wir engagieren uns für gute öffentliche Verkehrsverbindungen und fördern hindernisfreie 

Wege.  
 

Projekte, Massnahmen, Ideen Priorität Ressort Mitwirkung Beginn Abschluss 

Projekt 30er Zone A TBK  2021 2025 

Anpassung Wassergebühren A TBK Fiko 2021 2026 

Überarbeitung 
Wasserversorgungsreglement  

A TBK Fiko 2021 2026 

Projekt „Forst Mittelland“ zur 
Neuorganisation der Forstbetriebe und 
Evaluation der Standorte  

A TBK Fiko 2022 2025 

Parkierungsreglement  A TBK / BPK  2024 2027 

Entwicklung Strategie der 
gemeindeeigenen Liegenschaften 
(Substanz, Nutzung, Arbeitsplätze, 
Rendite, anstehende Investitionen) 

A TBK Fiko 2024 2025 

Sondernutzungsplan Büel-Unterstadel 
weiterbearbeiten 

A BPK  2026  
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Sondernutzungsplan Boden 
weiterbearbeiten 

A BPK  2026  

Anpassung Abwassergebühren A TBK Fiko  2027 

Nachhaltige Bewirtschaftung und 
Unterhalt der gemeindeeigenen Flächen 
in Zusammenarbeit mit der 
Arbeitsgruppe Trogen.Vielfalt  

B TBK/EN-
Kom 

 2023 2027 

Gestaltungsrichtlinien und 
Empfehlungen für Aussenräume 
erstellen 

B BPK / EN-
Kom 

 2025 2026 

Abschluss Konzept Fuss- und 
Veloverkehr und ggf. Umsetzung von 
Massnahmen 

B TBK / BPK  2024 2025 

Kooperationen bilden bei der 
Entsorgung von anderen Abfällen (z. B. 
PET, Batterien)  

B TBK  2024 2026 

Bestehende Sondernutzungspläne 
anpassen bzw. aufheben 

B BPK  2026  

Analyse Parkierungspraxis auf den 
Platten A/B/C und Umsetzung von 
Massnahmen 

C TBK  2025 2026 

Konzept Nachwuchsförderung zum 
Erhalt bzw. zur Erhöhung des Bestands 
der Feuerwehrleute und -kader 

C TBK FGFS 2025  

Sondernutzungsplan Befang (neu) 
erstellen 

C BPK  2027  

Teilzonenplan „Schutz“ erneuern, 
Teilrevision Baureglement Aspekt 
„Schutz“  

C BPK  2027  

 
 
4.4 Arbeit, Gewerbe und Landwirtscha� 
 Wir setzen uns für lokale Arbeitsplätze ein. 
 Wir schätzen die Arbeit und die lokalen Produkte unserer Landwirtscha� und unseres 

Gewerbes. 
 Wir wissen um den Wert des Gewerbes in unserem Dorf. 
 Wir legen bei Au�ragsvergaben ein Augenmerk auf das lokale Gewerbe. 

 

Projekte, Massnahmen, Ideen Priorität Ressort Mitwirkung Beginn Abschluss 

Sondernutzungsplan Bleichi Nord 
(Liegenschaft 255) erstellen und so 
Gewerbefläche für lokales Gewerbe 
sichern 

A BPK  2023 2026 

Überarbeitung Neuzuzügermappe mit 
Fokus lokales Gewerbe 

B En-Kom  2024 2025 
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4.5 Kultur, Tradi�on, Tourismus 
 Wir fördern eine vielfäl�ge Kultur und Tradi�on. 
 Wir pflegen unser reichhal�ges kulturelles Erbe. 
 Wir fördern einen san�en Tourismus. 

 

Projekte, Massnahmen, Ideen Priorität Ressort Mitwirkung Beginn Abschluss 

Möblierung Landsgemeindeplatz  B TBK  2024 2026 

Inventar Schutzobjekte (Gebäude und 
Umgebung) erneuern  

B BPK  2026 2027 

Umsetzung Massnahmen aus dem 
Zertifizierungsprozess Gewässerperle 
Goldach Plus 

B En-Kom  2024 2028 

Gefäss zur Förderung von Kultur und 
Tourismus initialisieren 

C Tourismu
sverantw
ortliche/r 

 2024 2027 

Überarbeitung Kurtaxenreglement C Tourismu
sverantw
ortliche/r 

 2024 2027 

 
 
4.6 Poli�k, Verwaltung, Zusammenarbeit 
 Wir sind eine atrak�ve Arbeitgeberin und bieten gute Rahmenbedingungen für die Behörden 

und für die Mitarbeitenden in der Gemeindeverwaltung.  
 Wir passen unsere Prozesse mit den neuen digitalen Möglichkeiten zeitgemäss an und 

vereinfachen Abläufe für die Bevölkerung.  
 Wir fördern funk�onale Zusammenschlüsse.  

 

Projekte, Massnahmen, Ideen Priorität Ressort Mitwirkung Beginn Abschluss 

Implementierung CMI für die digitale 
Gemeindeverwaltung, digitale 
Gemeinderats- und Kommissionsarbeit 

A Kanzlei  2024 2026 

Analyse Strukturen und Prozesse der 
Gemeindeverwaltung und der 
politischen Organisation 

A GP Kanzlei 2024 2025 

Validierung und/oder Neuentwicklung 
einer Vision für Trogen 

B GR Dorf 2024 2024 

Entwicklung Kommunikationskonzept 
mit Grundsätzen zur internen und 
externen Kommunikation 

B Kanzlei GR 2025 2025 

Entwicklung einer Vision hinsichtlich 
Zusammenarbeit und Fusionen 

B GR Dorf 2025 2025 

Personalreglement überarbeiten B Kanzlei Personal / 
Kanton 

2025 2026 

Analyse der Kooperationspartner der 
Gemeinde Trogen und Ermittlung 
Optimierungspotential 

C Kanzlei Ressorts 2024 2025 
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4.7 Finanzen und Ressourcen  
 Wir gestalten die Erfolgsrechnung ohne Steuerhöhung ausgeglichen und bauen Schulden 

mitels Überschüssen ab.  
 Wir berücksich�gen Inves��onsvorhaben nach Wich�gkeit und Dringlichkeit. 
 Der Aufgaben- und Finanzplan ist ein ak�v genutztes Arbeitsinstrument. 
 Wir sind Schulden- und Kostenbewusst.  
 Wir streben einen stabilen Steuerfuss von maximal 4.5 Einheiten an.  

 

Projekte, Massnahmen, Ideen Priorität Ressort Mitwirkung Beginn Abschluss 

Weiterentwicklung Aufgaben- und 
Finanzplan  

A Finanzen Alle Ressorts 2024 2027 

Investitions- und Finanzierungsplanung A Finanzen Alle Ressorts 2024 2025 

Sensibilisierungskampagne zur 
Entwicklung eines Kostenbewusstsein 
bei Behördenmitgliedern und 
Angestellten 

A GP  2024 2025 

Regelung für die Gemeindebeiträge B Kanzlei FV 2024 2025 

Erarbeitung Entschädigungsregelung B Kanzlei GR / GPK 2025 2026 

Prüfung der Ausgaben der Ressorts B Finanzen Alle Ressorts 2025  

 


