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Bilanz 31.12.25 Bilanz 31.12.24 Zu- / Abnahme

1 Aktiven 22’732’331.20 21’495’410.47 1’236’920.73

10 Finanzvermögen 5’839’000.05 5’319’610.98 519’389.07

100 Flüssige Mittel und kurzfristige Geldanlagen 1’619’065.38 410’800.70 1’208’264.68

1000 Kasse 11’837.10 4’392.20 7’444.90
1000.00 Kasse 11’837.10 4’392.20 7’444.90

1001 Post 1’496’301.61 384’441.09 1’111’860.52
1001.00 Postfinance 90-140-2 1’496’301.61 384’441.09 1’111’860.52

1002 Bank 110’926.67 21’967.41 88’959.26
1002.00 UBS KK 110’493.84 10’242.87 100’250.97
1002.10 Raiffeisenbank -89.02 11’419.39 -11’508.41
1002.20 St. Galler Kantonalbank 521.85 305.15 216.70

101 Forderungen 1’228’239.57 1’720’067.28 -491’827.71

1010 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 
gegenüber Dritten

926’099.45 974’944.85 -48’845.40

1010.00 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegenüber 
Dritten

936’799.75 980’745.15 -43’945.40

1010.01 Wertberichtigungen Forderungen aus Lieferungen und 
Leistungen gegenüber Dritten

-13’700.00 -8’800.00 -4’900.00

1010.10 Debitoren alt 2’999.70 2’999.70

1011 Kontokorrente mit Dritten 281’182.06 362’632.87 -81’450.81
1011.00 KK AH Boden 279’137.61 354’994.72 -75’857.11
1011.10 Depot Erbschaftsamt 2’044.45 7’638.15 -5’593.70

1012 Steuerforderungen 20’958.06 368’647.61 -347’689.55
1012.00 Steuerforderungen 163’658.06 492’947.61 -329’289.55
1012.01 Wertberichtigung Steuerforderungen -142’700.00 -124’300.00 -18’400.00

Bilanz mit VeränderungGemeinde Trogen

Bilanz
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Bilanz 31.12.25 Bilanz 31.12.24 Zu- / Abnahme

1019 Übrige Forderungen 13’841.95 -13’841.95
1019.00 Verrechnungssteuer-Guthaben 0.32 -0.32

1019.45 MWST Guthaben 13’841.63 -13’841.63

104 Aktive Rechnungsabgrenzungen 596’827.83 809’796.75 -212’968.92

1040 Personalaufwand 5’377.50 1’183.15 4’194.35
1040.00 Personalaufwand 5’377.50 1’183.15 4’194.35

1042 Steuern 429’347.20 318’120.65 111’226.55
1042.00 Steuern 429’347.20 318’120.65 111’226.55

1043 Transfers der Erfolgsrechnung 107’000.00 -107’000.00
1043.01 Transfers ER Gruppe 36/37/46/47 107’000.00 -107’000.00

1045 Übriger betrieblicher Ertrag 47’369.60 283’580.50 -236’210.90
1045.00 Übriger betrieblicher Ertrag 47’369.60 283’580.50 -236’210.90

1046 Aktive Rechnungsabgrenzungen Investitionsrechnung 114’733.53 99’912.45 14’821.08
1046.00 Aktive Rechnungsabgrenzungen Investitionsrechnung 114’733.53 99’912.45 14’821.08

107 Finanzanlagen 5’955.00 16’155.00 -10’200.00

1070 Aktien und Anteilscheine 4’680.00 4’680.00
1070.00 Aktien und Anteilsscheine 4’680.00 4’680.00

1079 Übrige langfristige Finanzanlagen 1’275.00 11’475.00 -10’200.00
1079.10 Appenzeller Zedel 1’275.00 11’475.00 -10’200.00

108 Sachanlagen 1’408’552.40 1’408’552.40

1080 Grundstücke 370’052.40 370’052.40
1080.10 Arealentwicklung 281’052.40 281’052.40
1080.20 Park und Ride Anlage 89’000.00 89’000.00
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Bilanz 31.12.25 Bilanz 31.12.24 Zu- / Abnahme

1084 Gebäude 1’038’500.00 1’038’500.00
1084.00 Haus Vordorf 779’000.00 779’000.00
1084.10 Palais bleu (Baurecht) 259’500.00 259’500.00

109 Forderungen gegenüber Spezialfinanzierungen und 
Fonds im Fremdkapital

980’359.87 954’238.85 26’121.02

1090 Forderungen gegenüber Spezialfinanzierungen im 
Fremdkapital

980’359.87 954’238.85 26’121.02

1090.40 Spezialfinanzierung Wasser 377’125.72 439’455.24 -62’329.52
1090.50 Spezialfinanzierung Abwasser 603’234.15 514’783.61 88’450.54

14 Verwaltungsvermögen 16’893’331.15 16’175’799.49 717’531.66

140 Sachanlagen 13’872’245.93 13’255’521.04 616’724.89

1400 Grundstücke 2.00 2.00

1400.10 Grundstücke 2.00 2.00

1401 Strassen / Verkehrswege 469’392.80 429’118.50 40’274.30
1401.10 Gemeindestrassen 469’392.80 440’518.50 28’874.30
1401.11 Wertberichtigung Gemeindestrassen -11’400.00 11’400.00

1403 Übrige Tiefbauten 9’726’671.16 9’300’491.32 426’179.84
1403.00 Tiefbauten 798’047.89 798’047.89
1403.10 Umweltschutzbauten/Gewässerschutz 3’675’483.79 3’695’929.63 -20’445.84
1403.11 Wertberichtigung Gewässerschutz -5’300.00 5’300.00
1403.20 Wasserversorgung 5’110’635.26 4’694’109.58 416’525.68
1403.21 Wertberichtigung Wasserversorgung -33’100.00 33’100.00
1403.30 Bachverbauungen 38’105.50 39’505.50 -1’400.00
1403.40 Unterflurcontainer 53’871.57 57’371.57 -3’500.00
1403.50 Friedhofgestaltung 50’527.15 53’927.15 -3’400.00

1404 Hochbauten 3’540’300.82 3’431’309.22 108’991.60

Bilanz mit VeränderungGemeinde Trogen
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Bilanz 31.12.25 Bilanz 31.12.24 Zu- / Abnahme

1404.10 Hochbauten 3’540’300.82 3’503’909.22 36’391.60
1404.11 Wertberichtigung Hochbauten -72’600.00 72’600.00

1405 Waldungen 8’600.00 14’200.00 -5’600.00
1405.11 Wertberichtigung Waldungen 8’600.00 14’200.00 -5’600.00

1406 Mobilien 127’279.15 80’400.00 46’879.15
1406.10 Mobilien /Fahrzeuge 127’279.15 108’127.00 19’152.15
1406.11 Wertberichtigung Mobilien -27’727.00 27’727.00

145 Beteiligungen, Grundkapitalien 33’750.00 33’750.00

1454 Beteiligungen an öffentlichen Unternehmungen 33’750.00 33’750.00
1454.00 Beteiligungen an öffentlichen Unternehmungen 33’750.00 33’750.00

146 Investitionsbeiträge 2’987’335.22 2’886’528.45 100’806.77

1461 Investitionsbeiträge an Kantone und Konkordate 1’646’431.32 1’621’854.55 24’576.77
1461.10 Investitionsbeiträge an Kantonsstrassen 1’646’431.32 1’672’154.55 -25’723.23
1461.11 Wertberichtigung Investitionsbeiträge an Kantone und 

Konkordate
-50’300.00 50’300.00

1464 Investitionsbeiträge an öffentliche Unternehmungen 1’340’903.90 1’264’673.90 76’230.00
1464.10 Investitionsbeiträge an Appenzellerbahnen 1’340’903.90 1’325’373.90 15’530.00
1464.11 Wertberichtigung Investitionsbeiträge an öffentliche 

Unternehmungen
-60’700.00 60’700.00

2 Passiven -21’914’671.91 -20’346’622.58 -1’568’049.33

20 Fremdkapital -21’914’671.91 -20’346’622.58 -1’568’049.33

200 Laufende Verbindlichkeiten -2’729’294.86 -2’770’654.09 41’359.23

2000 Laufende Verbindlichkeiten aus Lieferungen und 
Leistungen von Dritten

-2’656’364.91 -2’767’669.09 111’304.18

2000.00 Laufende Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 
von Dritten

-2’656’364.91 -2’767’669.09 111’304.18
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Bilanz 31.12.25 Bilanz 31.12.24 Zu- / Abnahme

2002 Steuern -21’827.65 -21’827.65
2002.90 MwSt Abrechnungskonto -21’827.65 -21’827.65

2005 Interne Kontokorrente -50’562.30 -2’385.00 -48’177.30
2005.10 Durchlaufskonto Löhne -32’493.55 -32’493.55
2005.20 Durchlaufskonto -18’068.75 -2’385.00 -15’683.75

2006 Depotgelder und Kautionen -540.00 -600.00 60.00

2006.20 Depot Schlüsselverwaltung -540.00 -600.00 60.00

201 Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten -3’257’040.00 -4’250’885.10 993’845.10

2010 Verbindlichkeiten gegenüber Finanzintermediären -3’250’000.00 -4’250’000.00 1’000’000.00
2010.00 kurzfr. Darlehen Postfinance -2’500’000.00 -3’500’000.00 1’000’000.00
2010.10 Ersparniskasse -750’000.00 -750’000.00

2012 Steuerverbindlichkeiten -7’040.00 -885.10 -6’154.90
2012.00 Steuerverbindlichkeiten -7’040.00 -885.10 -6’154.90

204 Passive Rechnungsabgrenzung -365’587.18 -383’323.26 17’736.08

2040 Personalaufwand -88’182.70 -98’167.16 9’984.46
2040.00 Personalaufwand -30’782.70 -42’667.16 11’884.46
2040.10 Abgrenzung Ferien/Überzeit -57’400.00 -55’500.00 -1’900.00

2041 Sach- und übriger Betriebsaufwand -162’938.40 -128’110.08 -34’828.32
2041.00 Sach- und übriger Betriebsaufwand -162’938.40 -128’110.08 -34’828.32

2042 Steuern -2’197.80 -2’197.80
2042.00 Steuern -2’197.80 -2’197.80

2043 Transfers der Erfolgsrechnung -42’155.58 -118’698.80 76’543.22
2043.00 Transfers der Erfolgsrechnung -42’155.58 -118’698.80 76’543.22

2044 Finanzaufwand / Finanzertrag -22’612.70 -38’347.22 15’734.52

Bilanz mit VeränderungGemeinde Trogen
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Bilanz 31.12.25 Bilanz 31.12.24 Zu- / Abnahme

2044.00 Finanzaufwand / Finanzertrag -22’612.70 -38’347.22 15’734.52

2046 Passive Rechnungsabgrenzung Investitionsrechnung -47’500.00 -47’500.00
2046.00 Passive Rechnungsabgrenzung Investitionsrechnung -47’500.00 -47’500.00

205 Kurzfristige Rückstellungen -714.70 -823.25 108.55

2051 Kurzfristige Rückstellungen für andere Ansprüche des 
Personals

-714.70 -823.25 108.55

2051.10 Rückstellung 13. Monatslohn -714.70 -823.25 108.55

206 Langfristige Finanzverbindlichkeiten -8’723’715.15 -7’242’324.50 -1’481’390.65

2064 Darlehen -8’723’715.15 -7’242’324.50 -1’481’390.65
2064.15 Darlehen Stiftung pro Trogen -223’715.15 -242’324.50 18’609.35
2064.25 Darlehen Postfinance 07.19 - 07.29  0.35 % -1’000’000.00 -1’000’000.00
2064.30 Darlehen Postfinance 07.19 - 07.34  0.84 % -1’000’000.00 -1’000’000.00
2064.60 Darlehen Postfinance 25-30  0.93 % -1’500’000.00 -1’500’000.00
2064.70 Darlehen SUVA 15-27  1.08 % -2’000’000.00 -2’000’000.00
2064.80 Darlehen Raiffeisenbank 23-33  2.2 % -2’000’000.00 -2’000’000.00
2064.81 Darlehen SGKB 23-27 1.56 % -1’000’000.00 -1’000’000.00

209 Verbindlichkeiten gegenüber Spezialfinanzierungen und 
Fonds im Fremdkapital

-896’344.53 -905’430.53 9’086.00

2090 Verbindlichkeiten gegenüber Spezialfinanzierungen im 
FK

-161’882.75 -168’656.75 6’774.00

2090.00 Öffentliche Schutzräume gebunden -161’882.75 -168’656.75 6’774.00

2091 Verbindlichkeiten gegenüber Fonds im FK -731’802.83 -733’614.88 1’812.05
2091.00 Fonds Grab -289’626.27 -295’217.27 5’591.00
2091.10 Fonds Zellweger La Nicca -347’320.26 -343’541.31 -3’778.95
2091.20 Fonds Vogelbeerbäume -3’157.30 -3’157.30
2091.30 Fonds Schaffung Gemeindegeschichte -91’699.00 -91’699.00

2093 Verbindlichkeiten zweckgebundende Fremdmittel -2’658.95 -3’158.90 499.95

Bilanz mit VeränderungGemeinde Trogen

Bilanz

8 / 45



Bilanz 31.12.25 Bilanz 31.12.24 Zu- / Abnahme

2093.00 Biodiverser Aussenraum Schule -2’658.95 -3’158.90 499.95

29 Eigenkapital -5’941’975.49 -4’793’181.85 -1’148’793.64

290 Verpflichtungen bzw. Vorschüsse gegenüber 
Spezialfinanzierungen

-30’268.35 -30’262.60 -5.75

2900 Spezialfinanzierungen im Eigenkapital -30’268.35 -30’262.60 -5.75

2900.30 Spezialfinanzierung Kehricht -30’268.35 -30’262.60 -5.75

291 Fonds -819’190.03 -819’190.03

2911 Fonds im Eigenkapital -819’190.03 -819’190.03
2911.00 Diverse Fonds -819’190.03 -819’190.03

296 Neubewertungsreserve Finanzvermögen -519’634.20 -519’634.20

2960 Neubewertungsreserve Finanzvermögen -519’634.20 -519’634.20
2960.10 Neubewertungsreserve Finanzvermögen -519’634.20 -519’634.20

299 Bilanzüberschuss/-fehlbetrag -4’572’882.91 -3’424’095.02 -1’148’787.89

2999 Kumulierte Ergebnisse der Vorjahre -4’572’882.91 -3’424’095.02 -1’148’787.89
2999.00 Kumulierte Ergebnisse der Vorjahre -4’572’882.91 -3’424’095.02 -1’148’787.89

Gewinn / Verlust 817’659.29 1’148’787.89 -331’128.60
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Funktionale Gliederung Rechnung 2025 Voranschlag 2025 Rechnung 2024

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

0 ALLGEMEINE VERWALTUNG 1’163’941.37 69’397.00 1’209’610.00 78’900.00 1’065’570.79 90’632.79

01 Legislative und Exekutive 208’388.95 211’260.00 3’500.00 187’395.55 1’430.00

011 Legislative 42’426.15 40’300.00 24’780.00

0110 Legislative 42’426.15 40’300.00 24’780.00
3000.00 Entschädigung Wahlbüro 5’420.00 1’700.00 2’283.10
3000.10 Entschädigung GPK 3’500.00 3’600.00 3’500.00
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, 

Verwaltungskosten
285.80 13.15

3102.00 Druckkosten Rechnung/Budget 11’745.55 15’500.00 5’372.55
3102.10 Abstimmungsmaterial, Drucksachen 9’570.10 6’300.00 625.50

3130.20 Porti 2’500.00 4’000.00 2’500.00
3132.00 Externe Rechnungsprüfung 9’404.70 9’200.00 10’485.70

012 Exekutive 165’962.80 170’960.00 3’500.00 162’615.55 1’430.00

0120 Exekutive 165’962.80 170’960.00 3’500.00 162’615.55 1’430.00
3000.00 Entschädigung Gemeinderat 115’633.00 116’000.00 115’633.00
3010.00 Taggeld (Schätzer) 2’295.00 3’200.00 3’338.75
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, 

Verwaltungskosten
11’056.60 10’000.00 11’056.55

3052.00 AG-Beiträge an Pensionskasse 9’289.20 8’500.00 9’343.20
3053.00 AG-Beiträge an Unfallversicherungen 566.50 500.00 566.50

3055.00 AG-Beiträge an Krankentaggeldversicherungen 760.20 760.00 760.20

3090.00 Aus- und Weiterbildung GR 456.50 10’000.00 5’259.15
3099.00 Übriger Personalaufwand 1’435.50 6’000.00 2’681.25
3130.00 Kommunikation/Gemeindemarketing 2’777.40 3’000.00 3’148.70
3170.10 Reise- und Spesenentschädigung Rat 5’250.10 5’000.00 4’595.00
3631.00 Beitrag Kant. Standortmarketing 4’500.00
3632.00 Beiträge an Gemeinden und 

Gemeindezweckverbände
238.00 238.00

ErfolgsrechnungGemeinde Trogen
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Funktionale Gliederung Rechnung 2025 Voranschlag 2025 Rechnung 2024

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

3636.00 zur Verfügung Gemeinderat 16’204.80 3’500.00 5’995.25
4260.00 Sitzungsgelder Delegationen 1’430.00
9011.00 Entnahmen aus Fonds EK 3’500.00

02 Allgemeine Dienste 955’552.42 69’397.00 998’350.00 75’400.00 878’175.24 89’202.79

021 Finanz- und Steuerverwaltung 2’076.40 240.00 1’800.00 2’796.15 195.59

0210 Finanz- und Steuerverwaltung 2’076.40 240.00 1’800.00 2’796.15 195.59

3000.10 Entschädigung Finanzkommission 1’450.00 1’300.00 1’725.00
3130.40 Betreibungsgebühren 626.40 500.00 1’071.15
4210.00 Rückerstattung Betreibungsgebühren 240.00 195.59

022 Übrige allgemeine Dienste 740’354.02 25’539.80 853’900.00 30’800.00 732’626.40 65’305.55

0220 Übrige allgemeine Dienste 740’354.02 25’539.80 853’900.00 30’800.00 732’626.40 65’305.55
3000.00 Sitzungsgelder Kommissionen 15’505.80 16’200.00 15’192.20
3010.00 Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 387’248.20 406’800.00 359’963.00
3010.90 Rückstellung Ferien/Überzeit 2’100.00 -7’700.00
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, 

Verwaltungskosten
32’662.08 32’200.00 30’426.48

3052.00 AG-Beiträge an Pensionskasse 39’184.30 34’900.00 35’926.90
3053.00 AG-Beiträge an Unfallversicherungen 1’625.75 1’600.00 1’519.40
3055.00 AG-Beiträge an Krankentaggeldversicherungen 2’491.95 2’500.00 1’403.96
3090.00 Aus- und Weiterbildung des Personals 343.50 6’000.00 22’541.38
3100.00 Büromaterial 1’972.65 4’000.00 4’354.45
3102.00 Drucksachen, Publikationen 2’979.00 5’000.00 14’412.11
3103.00 Fachliteratur, Zeitschriften 450.75 1’500.00 414.20

3110.00 Büromaschinen/Mobiliar 2’239.80 1’800.00 1’521.80
3130.10 Telefonkosten 912.15 900.00 778.10

3130.20 Porti 11’810.55 12’000.00 14’579.22
3130.30 Bank- und Postfinance Spesen 16.53

3130.50 Internetauftritt 2’659.00 3’000.00 3’077.40

ErfolgsrechnungGemeinde Trogen
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Funktionale Gliederung Rechnung 2025 Voranschlag 2025 Rechnung 2024

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

3132.00 Beratung 29’189.10 35’000.00 67’155.65
3133.00 ARI Rechenzentrum 125’369.90 125’000.00 114’060.85
3133.10 ARI Rechenzentrum geplante Vorhaben 47’911.50 125’500.00 13’945.90
3134.00 Sachversicherungsprämien 6’121.16 6’000.00 5’991.30
3150.00 Unterhalt Büromaschinen und -geräte 845.15 600.00 1’461.15
3170.00 Reisekosten und Spesen 1’614.70 1’600.00 1’185.10
3199.00 Übriger Betriebsaufwand 5’538.60 6’800.00 7’988.65
3636.00 Beiträge an private Organisationen ohne 

Erwerbszweck
19’561.90 25’000.00 22’427.20

4210.00 Kanzleigebühren 1’236.80 2’500.00 2’300.00
4210.10 Baubewilligungsgebühren 20’590.00 25’000.00 31’490.50
4260.00 Rückvergütung Versicherungen 389.00 2’425.90
4613.00 Beitrag Führung AHV-Gemeindezweigstelle 2’824.00 2’800.00 2’822.00
4632.10 Beiträge an Buchführung Alters- und Wohnheim 

Boden
25’767.15

4910.00 Verrechnung Feuerschau 500.00 500.00 500.00

029 Übrige Verwaltungsliegenschaften 213’122.00 43’617.20 142’650.00 44’600.00 142’752.69 23’701.65

0290 Übrige Verwaltungsliegenschaften 213’122.00 43’617.20 142’650.00 44’600.00 142’752.69 23’701.65
3010.00 Löhne Betriebspersonal 46’014.96 36’800.00 36’434.45
3010.90 Rückstellung Ferien/Überzeit 900.00 300.00

3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, 
Verwaltungskosten

3’788.80 3’100.00 2’991.80

3052.00 AG-Beiträge an Pensionskasse 4’072.20 3’850.00 3’837.60
3053.00 AG-Beiträge an Unfallversicherungen 326.70 250.00 228.50

3055.00 AG-Beiträge an Krankentaggeldversicherungen 335.70 250.00 251.15

3101.00 Betriebs-, Verbrauchsmaterial, Reinigung 2’463.50 3’000.00 2’200.00
3111.00 Maschinen, Geräte und Fahrzeuge 1’000.00
3120.00 Ver- und Entsorgung 600.00

3120.10 Strom, Heizmaterial, Wasser und Kehrichtabfuhr 29’323.95 30’000.00 28’881.30
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Funktionale Gliederung Rechnung 2025 Voranschlag 2025 Rechnung 2024

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

3134.00 Sachversicherungsprämien/Gebäudeversicherun
gen

14’589.88 7’600.00 7’623.70

3144.00 Unterhalt Hochbauten, Gebäude 102’214.56 45’400.00 57’619.90
3149.00 Unterhalt Gartenanlage 57.20 1’000.00 262.15

3151.00 Unterhalt Maschinen, Geräte, Fahrzeuge 237.00 500.00 322.14

3199.00 Übriger Betriebsaufwand 497.55 500.00

3300.00 Planmässige Abschreibungen Sachanlagen 8’300.00 8’800.00 1’800.00
4260.00 Anteil Kirchgemeinde 23’420.95 35’000.00 14’841.25
4260.10 Rückerstattung Dritter 10’796.20
4611.00 Entschädigung Kantonsbibliothek 3’800.05 4’000.00 3’260.40
4920.00 Anteil Miete Feuerschau 2’000.00 2’000.00 2’000.00
4920.10 Verrechnung Miete Forstamt 3’600.00 3’600.00 3’600.00

1 ÖFFENTLICHE ORDNUNG UND SICHERHEIT, 
VERTEIDIGUNG

572’942.19 371’993.77 646’859.00 314’390.00 564’531.86 327’816.08

14 Allgemeines Rechtswesen 289’089.55 115’888.87 335’220.00 100’900.00 272’634.90 119’797.36

140 Allgemeines Rechtswesen 289’089.55 115’888.87 335’220.00 100’900.00 272’634.90 119’797.36

1400 Allgemeines Rechtswesen 289’089.55 115’888.87 335’220.00 100’900.00 272’634.90 119’797.36
3000.20 Sitzungsgelder Einbürgerungskommission 469.40 200.00

3010.00 Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 99’683.45 73’100.00 98’719.20
3010.90 Rückstellung Ferien/Überzeit 1’400.00 300.00

3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, 
Verwaltungskosten

6’704.10 6’070.00 6’732.30

3052.00 AG-Beiträge an  Pensionskasse 6’931.20 7’000.00 7’009.20
3053.00 AG-Beiträge an Unfallversicherungen 490.25 480.00 485.50

3055.00 AG-Beiträge an Krankentaggeldversicherungen 831.70 820.00 823.70

3090.00 Aus- und Weiterbildung des Personals 250.00

3131.00 Plannachführungen 4’645.70 7’000.00 16’930.15
3132.00 Grundbuchgeometerkosten 19’612.95 35’000.00
3170.00 Reisekosten und Spesen 100.10

ErfolgsrechnungGemeinde Trogen
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Funktionale Gliederung Rechnung 2025 Voranschlag 2025 Rechnung 2024

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

3632.00 Reg. Zivilstandsamt und Betreibungsamt 12’690.65 14’500.00 12’477.55
3632.10 Gebühren an andere Amtsstellen 12’703.90 12’000.00 14’979.10
3632.20 Externe Führung Erbschaftsamt 50’000.00
3632.30 Führung Grundbuchamt Gde. Speicher 122’926.25 128’800.00 114’078.10
4210.00 Gebühren für Amtshandlungen 115’888.86 100’000.00 113’954.26
4612.00 Erfolg Anteil Betreibungsamt 0.01 900.00 5’843.10

15 Feuerwehr 259’884.20 256’104.90 290’139.00 213’490.00 268’322.01 208’018.72

150 Feuerwehr 259’884.20 256’104.90 290’139.00 213’490.00 268’322.01 208’018.72

1500 Feuerwehr 185’766.95 181’987.65 215’949.00 139’300.00 195’187.61 134’884.32
3000.20 Entschädigung Präsidium 1’700.00 1’500.00 1’700.00
3010.00 Besoldungen Materialwart 21’102.10 21’800.00 19’594.80
3010.10 Sold Feuerwehr 31’882.50 35’000.00 26’245.00
3010.20 Einsatz/Piketentschädigungen 6’165.00 10’000.00 13’005.00
3010.90 Rückstellung Ferien/Überzeit -900.00 400.00

3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, 
Verwaltungskosten

1’997.40 1’630.00 2’756.30

3052.00 AG-Beiträge an  Pensionskasse 2’094.00 1’900.00 2’119.80
3053.00 AG-Beiträge an Unfallversicherungen 193.20 180.00 185.90

3055.00 AG-Beiträge an Krankentaggeldversicherungen 118.35 120.00 109.90

3090.00 Kursentschädigungen 8’994.00 26’000.00 18’649.50
3099.00 Übriger Personalaufwand 367.90 1’000.00 994.80

3100.00 Büromaterial 300.00

3101.00 Chemische Löschmittel, Verbrauchsmaterial 719.95 300.00

3103.00 Fachliteratur, Zeitschriften 450.00 1’000.00 675.00

3105.00 Verpflegung 4’563.65 6’000.00 4’840.35
3111.00 Maschinen, Geräte und Fahrzeuge 1’821.55 8’000.00 8’258.05
3112.00 Anschaffung Bekleidung und Ausrüstung 639.25 4’000.00 2’906.10
3120.10 Strom, Heizmaterial, Wasser und Kehrichtabfuhr 8’046.90 6’000.00 6’651.50
3130.00 Alarmorganisation 2’598.85 2’500.00 2’607.05
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Funktionale Gliederung Rechnung 2025 Voranschlag 2025 Rechnung 2024

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

3130.10 Telefonkosten 1’310.30 1’300.00 1’422.30
3130.20 Porti 100.00

3132.00 Ärztliche Untersuchungen 269.00 1’000.00 934.00

3134.00 Sachversicherungsprämien 5’618.92 5’700.00 5’650.87
3143.00 Hydranten 23’186.03 18’000.00 14’642.25
3143.10 Unterhalt Feuerweiher 1’500.00 334.90

3144.00 Unterhalt Hochbauten, Gebäude 1’060.45 4’000.00 931.85

3151.00 Unterhalt Maschinen, Geräte, Fahrzeuge 23’448.90 17’700.00 25’820.59
3153.00 Informatik-Unterhalt (Hardware) 2’341.35 3’000.00 300.00

3170.00 Spesenentschädigung (Auto) 231.70 1’000.00 346.60

3199.00 Übriger Betriebsaufwand 3’373.50 3’000.00 2’740.35
3300.00 Planmässige Abschreibungen Sachanlagen 

GB/Fz
19’300.00 20’900.00 19’300.00

3632.10 Anteil Feuerschau 7’411.70 7’419.00 7’313.40
3634.00 Betriebskostenbeitrag Chemiewehr 4’879.35 3’000.00 2’960.15
3636.00 Beitrag Feuerwehrverbände 781.15 1’100.00 791.30

4200.00 Ersatzabgaben 119’805.30 104’000.00 114’489.20
4200.01 Veränderung Delkredere Ersatzabgaben 

Feuerwehr
-4’500.00

4260.00 Einsätze/Fehlalarme etc 13’244.00 12’000.00 20’446.00
4260.10 Rückvergütung Versicherungen 816.05

4614.00 Subvention Assekurranz 44’822.30 20’000.00
4632.00 Einnahmen Rttg 1’299.12
4920.00 Vermietung an Giftsammelstelle 1’500.00 1’500.00 1’500.00
4920.10 Vermietung FW-Depot Schulbus 1’800.00 1’800.00 1’650.00

1507 Regionale Feuerschau 74’117.25 74’117.25 74’190.00 74’190.00 73’134.40 73’134.40
3010.00 Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 54’679.00 54’500.00 54’429.00
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, 

Verwaltungskosten
4’489.85 4’500.00 4’469.30

3052.00 AG-Beiträge an Pensionskasse 5’912.40 6’000.00 5’965.20
3053.00 AG-Beiträge an Unfallversicherungen 176.30 190.00 184.00
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Funktionale Gliederung Rechnung 2025 Voranschlag 2025 Rechnung 2024

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

3055.00 AG-Beiträge an Krankentaggeldversicherungen 306.30 300.00 304.90

3090.00 Aus- und Weiterbildung des Personals 600.00 600.00 600.00

3100.00 Büromaterial 500.00 500.00 500.00

3102.00 Drucksachen, Publikationen 700.00 700.00 700.00

3130.10 Telefonkosten 400.00 400.00 400.00

3130.20 Porti 700.00 700.00 700.00

3153.00 Informatik-Unterhalt (Hardware) 1’318.00 800.00 800.00

3170.00 Reisekosten und Spesen 1’835.40 2’500.00 1’582.00
3910.00 Anteil Rechnungswesen 500.00 500.00 500.00

3920.00 Miete Büro Gemeinde 2’000.00 2’000.00 2’000.00
4632.00 Kostenanteil Gais 18 % 13’341.15 13’354.00 13’164.20
4632.10 Kostenanteil Bühler 10 % 7’411.70 7’419.00 7’313.45
4632.20 Kostenanteil Teufen 37 % 27’423.40 27’450.00 27’059.75
4632.30 Kostenanteil Speicher 25 % 18’529.30 18’548.00 18’283.60
4632.40 Kostenanteil Trogen 10 % 7’411.70 7’419.00 7’313.40

16 Verteidigung 23’968.44 21’500.00 23’574.95

162 Zivile Verteidigung 23’968.44 21’500.00 23’574.95

1620 Zivilschutz 23’968.44 21’500.00 23’574.95
3101.00 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 300.00

3120.10 Strom, Heizmaterial, Wasser und Kehrichtabfuhr 500.00

3134.00 Sachversicherungsprämien 891.44 700.00 788.95

3611.00 Gemeindebeitrag Zivilschutz 23’077.00 20’000.00 22’786.00

2 BILDUNG 5’004’140.13 659’132.84 5’079’519.00 604’250.00 5’033’989.30 625’499.16

21 Obligatorische Schule 4’962’640.13 659’132.84 5’038’019.00 604’250.00 4’992’489.30 625’499.16

211 Erster Zyklus (1. - 4. Schuljahr) 836’730.58 205’596.70 1’123’524.00 175’000.00 874’015.33 186’341.90

2110 Erster Zyklus 836’730.58 205’596.70 1’123’524.00 175’000.00 874’015.33 186’341.90
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Funktionale Gliederung Rechnung 2025 Voranschlag 2025 Rechnung 2024

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

3020.00 Löhne der Lehrkräfte 658’321.71 899’600.00 701’406.35
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, 

Verwaltungskosten
52’833.53 74’700.00 57’242.11

3052.00 AG-Beiträge an Pensionskasse 55’649.62 79’200.00 56’336.20
3053.00 AG-Beiträge an Unfallversicherungen 3’230.13 3’800.00 3’404.39
3055.00 AG-Beiträge an Krankentaggeldversicherungen 5’115.84 7’600.00 3’635.02
3090.00 Aus- und Weiterbildung des Personals 10’679.41 14’400.00 9’992.60
3099.00 Übriger Personalaufwand 218.75

3103.00 Fachliteratur, Zeitschriften 43.00 250.00 77.80

3104.00 Lehrmittel 5’569.00 11’400.00 8’098.25
3109.00 Schulmaterial, Werken 14’682.95 8’100.00 17’534.76
3110.00 Anschaffung Mobiliar 4’846.86 10’000.00 1’071.55
3113.00 Hardware 396.00

3133.00 Informatik-Nutzungsaufwand 13’914.98 5’000.00 10’060.95
3151.00 Unterhalt Maschinen, Geräte 827.95 1’000.00 449.45

3171.00 Exkursionen, Schulreisen, Sonderprojekte 10’619.60 8’474.00 4’487.15
4260.00 Rückerstattungen Dritter 10’439.30
4631.00 Beitrag vom Kanton 195’157.40 175’000.00 186’341.90

212 Zweiter Zyklus (5. - 8. Schuljahr) 1’430’050.92 211’760.45 1’144’655.00 209’300.00 1’417’440.27 215’796.81

2120 Zweiter Zyklus 1’430’050.92 211’760.45 1’144’655.00 209’300.00 1’417’440.27 215’796.81
3020.00 Löhne der Lehrkräfte 1’039’167.06 765’200.00 959’406.28
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, 

Verwaltungskosten
83’078.23 63’500.00 77’347.62

3052.00 AG-Beiträge an Pensionskasse 87’511.28 65’000.00 77’102.05
3053.00 AG-Beiträge an Unfallversicherungen 5’079.52 4’200.00 4’659.26
3055.00 AG-Beiträge an Krankentaggeldversicherungen 8’044.86 5’000.00 5’019.77
3090.00 Aus- und Weiterbildung des Personals 14’228.56 14’400.00 15’962.40
3099.00 Übriger Personalaufwand 5’047.85 6’600.00 5’937.90
3103.00 Fachliteratur, Zeitschriften 57.00 200.00

3104.00 Lehrmittel 14’715.77 18’100.00 21’379.00
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Funktionale Gliederung Rechnung 2025 Voranschlag 2025 Rechnung 2024

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

3109.00 Schulmaterial, Werken 23’729.79 18’200.00 22’896.94
3110.00 Schulmobiliar, Turngeräte 3’667.85 14’600.00 47’709.20
3113.00 Hardware 27’477.55 27’000.00 56’843.85
3132.00 Honorare externe Berater, Gutachter, 

Fachexperten etc.
10’955.25 2’750.00 4’380.25

3133.00 Informatik-Nutzungsaufwand 16’932.27 27’900.00 16’897.20
3133.10 Informatik  geplante Vorhaben 2’231.40 8’156.60
3151.00 Unterhalt Maschinen, Geräte, Fahrzeuge 1’063.80 2’100.00 2’465.00
3153.00 Informatik-Unterhalt (Hardware) 635.60

3171.00 Exkursionen, Schulreisen und Lager, 
Sonderprojekte

33’659.58 42’825.00 30’742.35

3611.00 Beiträge an Logopädie- und 
Psychomotoriktherapie

6’723.90 20’000.00 5’784.00

3612.00 Schulgeld an andere Gemeinden 2’400.00 17’978.60
3631.00 Beitrag an Schulsozialarbeit 43’643.80 47’080.00 36’772.00
4260.00 Rückerstattungen Dritter 1’331.45 5’201.81
4631.00 Beitrag vom Kanton 210’429.00 209’300.00 210’595.00

213 Dritter Zyklus (9. - 11. Schuljahr) 1’484’720.60 143’391.00 1’559’650.00 138’050.00 1’570’356.75 147’644.00

2130 Dritter Zyklus 1’484’720.60 143’391.00 1’559’650.00 138’050.00 1’570’356.75 147’644.00
3611.00 Schulgeld Kantonsschule 1’452’639.50 1’500’350.00 1’523’645.00
3611.10 Entschädigungen TS SEK 1 12’938.50 43’600.00 12’905.10
3611.20 Beitrag ÖV-Abonnemente 19’142.60 21’206.65
3631.00 Beitrag an Schulsozialarbeit 15’700.00 12’600.00
4260.00 Rückerstattungen Dritter 7’500.00 3’125.00
4631.00 Beitrag vom Kanton 135’891.00 138’050.00 144’519.00

214 Musikschulen 177’076.35 173’550.00 185’969.60

2140 Musikschulen 177’076.35 173’550.00 185’969.60
3632.00 Beitrag Musikschule 173’386.35 170’350.00 181’865.60
3636.00 BBMG Instrumentalunterricht 3’690.00 3’200.00 4’104.00
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217 Schulliegenschaften 612’835.28 37’238.24 545’900.00 8’900.00 490’764.55 11’421.55

2170 Schulliegenschaften 612’835.28 37’238.24 545’900.00 8’900.00 490’764.55 11’421.55
3010.00 Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 188’706.78 186’800.00 189’783.15
3010.90 Rückstellung Ferien/Überzeit 3’400.00 1’200.00
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, 

Verwaltungskosten
15’529.35 15’500.00 15’559.70

3052.00 AG-Beiträge an Pensionskasse 18’977.70 20’000.00 20’025.00
3053.00 AG-Beiträge an Unfallversicherungen 1’420.30 1’500.00 1’413.50
3055.00 AG-Beiträge an Krankentaggeldversicherungen 1’190.15 1’200.00 1’158.40
3090.00 Aus- und Weiterbildung des Personals 2’620.55 6’000.00 1’029.00
3099.00 Übriger Personalaufwand 5’621.35 5’000.00 1’470.00
3101.00 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 10’624.76 14’000.00 9’815.15
3111.00 Maschinen, Geräte und Fahrzeuge 3’004.10 3’000.00 16’382.90
3112.00 Kleider, Wäsche, Vorhänge 14.95

3120.00 Ver- und Entsorgung 1’000.00
3120.10 Strom, Heizmaterial, Wasser und Kehrichtabfuhr 50’700.70 50’000.00 48’651.05
3130.00 Dienstleistungen Dritter 224.55

3134.00 Gebäudeversicherung 12’904.78 12’250.00 12’222.58
3144.00 Unterhalt Hochbauten, Gebäude 79’364.26 31’450.00 74’238.22
3151.00 Unterhalt Maschinen, Geräte, Fahrzeuge 4’872.85 4’700.00 1’427.75
3160.00 Miete Schulraum 158’258.40 160’000.00 72’123.20
3199.00 Übriger Betriebsaufwand 14.70

3300.00 Planmässige Abschreibungen Sachanlagen 55’400.00 33’500.00 22’600.00
3920.00 Intern Verrechnungen Miete, Pacht, 

Benützungskosten
1’650.00

4240.00 Benützungsgebühren Office 1’558.65 200.00 1’643.00
4260.00 Anteil Kirchgemeinde 10’900.60 8’700.00 8’045.85
4260.10 Rückerstattung Dritter 24’778.99 1’732.70

218 Tagesbetreuung 155’342.61 57’372.80 213’340.00 73’000.00 165’734.85 63’150.50
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Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

2180 Tagesbetreuung 155’342.61 57’372.80 213’340.00 73’000.00 165’734.85 63’150.50
3020.00 Löhne der Lehrkräfte 107’934.60 110’000.00 108’509.95
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, 

Verwaltungskosten
8’892.40 9’130.00 8’907.25

3052.00 AG-Beiträge an Pensionskasse 8’811.50 11’400.00 8’569.75
3053.00 AG-Beiträge an Unfallversicherungen 541.40 760.00 533.35

3055.00 AG-Beiträge an Krankentaggeldversicherungen 871.50 1’250.00 879.75

3090.00 Aus- und Weiterbildung des Personals 3’911.81 6’100.00
3099.00 Übriger Personalaufwand 43.80 5’000.00
3101.00 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 59.15 1’400.00 121.10

3130.00 Verpflegung  Mittagstisch 19’922.95 28’000.00 21’171.55
3130.10 Telefonkosten 192.80 200.00 188.05

3130.20 Porti 100.00 100.00 100.00

3631.00 Kosten Kinderbetreuungsgesetz (KibeG) 4’060.70 40’000.00 16’754.10
4240.00 Elternbeiträge 57’372.80 65’000.00 63’150.50
4631.00 Subventionsbeiträge Kinderbetreuungsgesetz 

(KibeG)
8’000.00

219 Übrige obligatorische Schule 265’883.79 3’773.65 277’400.00 288’207.95 1’144.40

2190 Schulleitung und Schulverwaltung 248’926.10 3’773.65 248’370.00 249’305.80 1’144.40
3000.00 Entschädigung Schulpräsidium 6’500.00 6’500.00 6’500.00
3000.20 Entschädigung Schulkommission 3’185.10 4’000.00 5’200.00
3010.00 Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 184’036.40 179’600.00 168’154.10
3010.90 Rückstellung Ferien/Überzeit 3’100.00 800.00

3049.00 Leistungsprämien Lehrpersonen 375.00 5’000.00 4’088.70
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, 

Verwaltungskosten
12’376.75 14’700.00 11’362.95

3052.00 AG-Beiträge an Pensionskasse 15’706.80 15’400.00 28’721.75
3053.00 AG-Beiträge an Unfallversicherungen 937.25 1’100.00 878.10

3055.00 AG-Beiträge an Krankentaggeldversicherungen 1’130.80 1’300.00 1’036.70
3090.00 Aus- und Weiterbildung des Personals 6’990.80 1’000.00 2’392.50
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3099.00 Übriger Personalaufwand 4’604.35 8’500.00 505.90

3100.00 Büromaterial 210.50 150.00 1’266.40
3102.00 Drucksachen, Publikationen 23.25 400.00 387.00

3103.00 Fachliteratur, Zeitschriften 155.70 200.00

3110.00 Büromaschinen und -geräte, Mobiliar 198.60 2’975.00
3130.00 Schulgesundheitsdienst 7’383.90 7’200.00 8’548.70
3130.10 Telefon 490.00 420.00 467.90

3130.20 Porti 115.00 200.00 97.90

3133.00 Informatik-Nutzungsaufwand 905.90 2’000.00 14.70

3170.00 Div. Spesen 3’842.50
3199.00 Übriger Betriebsaufwand 500.00 700.00 2’065.00
4260.00 Rückvergütung Versicherungen 2’641.55
4290.00 Übrige Entgelte 1’132.10 1’144.40

2192 Volksschule Sonstiges 16’957.69 29’030.00 38’902.15
3103.00 Jugend/Lehrerbibliothek Schule 2’012.30 2’780.00 2’745.70
3132.00 Unterhalt Betrieb Schulbus 12’945.39 8’000.00 19’729.45
3300.00 Planmässige Abschreibungen Sachanlagen 16’250.00 16’227.00
3635.00 Beitrag ZBW 200.00 200.00 200.00

3920.00 Miete FW-Depot Schulbus 1’800.00 1’800.00

22 Sonderschulen 41’000.00 41’000.00 41’000.00

220 Sonderschulen 41’000.00 41’000.00 41’000.00

2200 Sonderschulen 41’000.00 41’000.00 41’000.00
3631.00 Beiträge an Sonderschulen 41’000.00 41’000.00 41’000.00

29 Übriges Bildungswesen 500.00 500.00 500.00

299 Übrige Bildung 500.00 500.00 500.00

2990 Übrige Bildung 500.00 500.00 500.00
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3632.00 Beiträge an Erwachsenenbildung 500.00 500.00 500.00

3 KULTUR, SPORT UND FREIZEIT, KIRCHE 129’536.02 25’062.10 177’700.00 55’960.00 157’673.93 20’846.85

31 Kulturerbe 32’704.00 32’700.00 30’000.00 32’112.00

311 Museen und bildende Kunst 2’204.00 2’200.00 2’112.00

3110 Museen und bildende Kunst 2’204.00 2’200.00 2’112.00
3632.00 Beitrag AR Kulturstiftung 1’904.00 2’000.00 1’912.00
3634.00 Beitrag App. Volkskundemuseum Stein 100.00

3636.00 Beitrag Museum für Lebensgeschichten 200.00 200.00 200.00

312 Denkmalpflege und Heimatschutz 30’500.00 30’500.00 30’000.00 30’000.00

3120 Denkmalpflege und Heimatschutz 30’500.00 30’500.00 30’000.00 30’000.00
3634.00 Beitrag Heimatschutz AR 500.00 500.00

3637.00 Beitrag Stiftung pro Trogen 30’000.00 30’000.00 30’000.00
9011.00 Entnahmen aus Fonds Zukunft Trogen 30’000.00

32 Übrige Kultur 31’135.65 33’500.00 33’083.50 270.00

321 Bibliotheken 26’733.65 26’000.00 26’099.50

3210 Bibliotheken 26’733.65 26’000.00 26’099.50
3636.00 Beiträge an Bibliothek/Ludothek Speicher 15’000.00 15’000.00 15’283.30
3636.10 Beitrag Miete Bibliothek/Ludothek 11’733.65 11’000.00 10’816.20

322 Konzert und Theater 3’000.00 3’500.00 2’500.00

3220 Konzert und Theater 3’000.00 3’500.00 2’500.00
3636.00 Diverse Gemeindebeiträge 3’000.00 3’500.00 2’500.00

329 Übrige Kultur 1’402.00 4’000.00 4’484.00 270.00
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3290 Übrige Kultur 1’402.00 4’000.00 4’484.00 270.00

3636.00 Gemeindebeiträge 1’402.00 4’000.00 4’484.00
4290.20 Verkaufsertrag Kunstführer «Der 

Landsgemeindeplatz Trogen»
270.00

33 Medien 27’025.00 27’000.00 27’025.00

332 Massenmedien 27’025.00 27’000.00 27’025.00

3320 Massenmedien 27’025.00 27’000.00 27’025.00
3102.00 Trogner Info Post 27’025.00 27’000.00 27’025.00

34 Sport und Freizeit 4’000.00 1’440.00 5’500.00 1’860.00 3’000.00 1’440.00

341 Sport 4’000.00 1’440.00 5’500.00 1’860.00 3’000.00 1’440.00

3410 Sport 4’000.00 1’440.00 5’500.00 1’860.00 3’000.00 1’440.00
3612.00 Beitrag Schiesspflicht 2’000.00 2’000.00 2’000.00
3636.00 diverse Gemeindebeiträge 2’000.00 3’500.00 1’000.00
4470.00 Miete Schützenhaus 1’440.00 1’860.00 1’440.00

35 Kirchen und religiöse Angelegenheiten 34’671.37 23’622.10 79’000.00 24’100.00 62’453.43 19’136.85

350 Kirchen und religiöse Angelegenheiten 34’671.37 23’622.10 79’000.00 24’100.00 62’453.43 19’136.85

3500 Kirchen und religiöse Angelegenheiten 34’671.37 23’622.10 79’000.00 24’100.00 62’453.43 19’136.85
3120.10 Strom, Heizmaterial, Wasser und Kehrichtabfuhr 17’330.55 19’000.00 17’320.65
3134.00 Gebäudeversicherungen 12’284.67 11’700.00 11’709.68
3144.00 Unterhalt Hochbauten, Gebäude 17’628.95 17’500.00 9’319.10
3300.00 Planmässige Abschreibungen Sachanlagen 6’500.00 10’400.00 2’900.00
3631.00 Beitrag an Kath. Kirchgemeinde -19’072.80 20’400.00 21’204.00
4260.00 Anteil evang. Kirchgemeinde 23’622.10 24’100.00 19’136.85

4 GESUNDHEIT 694’019.14 156’000.00 786’950.00 60’000.00 781’105.38 66’827.05
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41 Spitäler, Kranken- und Pflegeheime 520’876.19 156’000.00 636’800.00 60’000.00 616’828.58 66’827.05

412 Alters-, Kranken- und Pflegeheime 520’876.19 156’000.00 636’800.00 60’000.00 616’828.58 66’827.05

4120 Alters-, Kranken- und Pflegeheime 105’079.59 156’000.00 30’600.00 60’000.00 157’802.43 66’827.05
3000.20 Entschädigung Kommission 500.00 500.00 500.00

3144.00 Unterhalt Hochbauten, Gebäude 25’691.69 21’000.00 58’240.85
3300.00 Planmässige Abschreibungen Sachanlagen 8’900.00 9’100.00 8’900.00
3632.00 Anteil Wohn- und Pflegeheim 69’987.90 90’161.58
4470.00 Mietertrag Wohn- und Pflegeheim Boden 156’000.00 60’000.00 60’000.00
4612.00 Beitrag Alters- und Pflegeheim 6’827.05

4125 Pflegefinanzierung 415’796.60 606’200.00 459’026.15
3637.01 Aufenthalt in der Gemeinde 292’896.40 550’000.00 412’374.00
3637.02 Aufenthalt in anderer Gemeinde des Kantons 119’318.05 50’000.00 40’845.85
3637.03 Aufenthalt in anderem Kanton 3’582.15 6’200.00 5’806.30

42 Ambulante Krankenpflege 173’142.95 150’150.00 164’276.80

421 Ambulante Krankenpflege 173’142.95 150’150.00 164’276.80

4210 Ambulante Krankenpflege 173’142.95 150’150.00 164’276.80
3632.00 Kostenanteil an SPITEX Organisation 173’142.95 150’000.00 164’126.80
3636.00 Beitrag Samariterverein 150.00 150.00

5 SOZIALE SICHERHEIT 1’093’970.09 87’592.91 1’008’160.00 42’400.00 977’350.33 123’882.50

52 Invalidität 149’992.00 131’600.00 145’331.00

522 Ergänzungsleistungen IV 149’992.00 131’600.00 145’331.00

5220 Ergänzungsleistungen IV 149’992.00 131’600.00 145’331.00
3631.00 Beiträge an Kanton Ergänzungsleistungen IV 149’992.00 131’600.00 145’331.00
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53 Alter und Hinterlassene 261’537.10 2’634.85 225’600.00 231’185.05 1’108.55

532 Ergänzungsleistungen AHV 245’191.00 213’600.00 220’155.00

5320 Ergänzungsleistungen AHV 245’191.00 213’600.00 220’155.00
3631.00 Beiträge an Kanton Ergänzungsleistungen AHV 245’191.00 213’600.00 220’155.00

535 Leistungen an Alter 16’346.10 2’634.85 12’000.00 11’030.05 1’108.55

5350 Leistungen an Alter 16’346.10 2’634.85 12’000.00 11’030.05 1’108.55
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, 

Verwaltungskosten
49.25 36.95

3130.00 Altersleitbild (GAST) 3’499.65 1’500.00 3’517.10
3636.00 Beitrag pro Senectute/Altersausflug 12’797.20 10’500.00 7’476.00
4260.10 Rückerstattung Dritter 2’634.85 1’108.55

54 Familie und Jugend 78’493.72 2’127.70 102’900.00 18’000.00 82’115.75 7’968.90

543 Alimentenbevorschussung und -inkasso 40’644.00 927.70 30’000.00 10’000.00 32’646.00 6’768.90

5430 Alimentenbevorschussung und -inkasso 40’644.00 927.70 30’000.00 10’000.00 32’646.00 6’768.90
3637.00 Alimentenbevorschussung 40’644.00 30’000.00 32’646.00
4260.00 Rückerstattung Alimentenbevorschussung 927.70 10’000.00 6’768.90

544 Jugendschutz 20’000.00 1’200.00 20’000.00 21’200.00 1’200.00

5440 Jugendschutz 20’000.00 1’200.00 20’000.00 21’200.00 1’200.00
3636.00 Jugendarbeit 20’000.00 20’000.00 21’200.00
4290.00 Beiträge Jugendarbeit 1’200.00 1’200.00

545 Leistungen an Familien 17’849.72 52’900.00 8’000.00 28’269.75

5450 Leistungen an Familien 8’228.70 45’400.00 8’000.00 20’769.75
3631.00 Kosten Kinderbetreuungsgesetz (KibeG) 4’060.70 40’000.00 16’754.10
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3636.00 Spielgruppe, Pfadfinder 4’168.00 5’400.00 4’015.65
4631.00 Subventionsbeiträge Kinderbetreuungsgesetz 

(KibeG)
8’000.00

5451 Kinderkrippen und Kinderhorte 9’621.02 7’500.00 7’500.00
3636.00 Beitrag Kinderhort Pinocchio 9’621.02 7’500.00 7’500.00

57 Sozialhilfe und Asylwesen 603’447.27 82’830.36 548’060.00 24’400.00 518’218.53 114’805.05

571 Ergänzungsleistungen zu AHV/IV 2’433.05

5710 Beitrag an EL zu AHV/IV 2’433.05
4260.10 Rückerstattung Dritter 2’433.05

572 Wirtschaftliche Sozialhilfe 196’776.14 82’830.36 144’500.00 24’400.00 184’024.05 112’372.00

5720 Wirtschaftliche Hilfe 196’776.14 82’830.36 144’500.00 24’400.00 184’024.05 112’372.00
3130.40 Betreibungsgebühren 154.00 500.00 278.60

3637.00 Beitrag an arbeitsmarktliche Massnahmen 3’400.00 2’000.00 640.00

3637.02 Unterstützung finanzschwache 
Einwohnerinnen/Einwohner

164’805.49 130’000.00 165’584.06

3637.08 Unterstützungen KK, SB, Krankheitskosten 28’416.65 12’000.00 17’521.39
4637.00 Eingänge Erwerbseinkommen 5’010.20 2’000.00 3’126.55
4637.02 Eingänge Sozialversicherungen (AHV, IPV; KK 

etc)
36’669.09 20’000.00 25’667.08

4637.04 Eingänge elterliche/eheliche Unterhaltspflicht 1’122.00 -212.00

4637.06 Rückzahlung durch Unterstützte 14’590.17 2’400.00 81’294.67
4637.08 Rückzahlung durch Verwandte, übrige 25’438.90 2’495.70

573 Asyl- und Flüchtlingswesen 191’652.28 173’150.00 141’624.15

5730 Asyl- und Flüchtlingswesen 191’652.28 173’150.00 141’624.15
3631.00 Kostenanteil Flüchtlingsbetreuung 187’453.28 165’150.00 137’425.15
3631.10 KIP (Integrationsförderung) 4’199.00 8’000.00 4’199.00
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579 Übrige Fürsorge 215’018.85 230’410.00 192’570.33

5790 Übrige Fürsorge 215’018.85 230’410.00 192’570.33
3000.00 Entschädigung Präsidium 6’500.00 6’500.00 6’500.00
3632.00 Anteil Sozialdienste Mittelland 208’518.85 223’910.00 186’070.33

59 Übrige Soziale Wohlfahrt 500.00 500.00

592 Hilfsaktionen im Inland 500.00 500.00

5920 Hilfsaktionen im Inland 500.00 500.00

3636.00 Beiträge an private Organisationen ohne 
Erwerbszweck

500.00 500.00

6 VERKEHR 1’061’338.94 352’728.38 1’151’045.00 307’500.00 1’062’704.23 354’609.26

61 Strassenverkehr 764’648.94 341’103.38 846’580.00 307’500.00 748’489.43 340’059.26

615 Gemeindestrassen 721’998.49 310’272.70 797’900.00 275’300.00 687’572.37 307’158.73

6150 Gemeindestrassen 721’998.49 310’272.70 797’900.00 275’300.00 687’572.37 307’158.73
3000.00 Entschädigung Präsidium 9’000.00 9’000.00 9’000.00
3000.10 Sitzungsgelder Kommissionen 2’532.10 2’700.00 2’312.00
3010.00 Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 243’460.81 252’700.00 256’136.55
3010.90 Rückstellung Ferien/Überzeit -1’400.00 -4’500.00
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, 

Verwaltungskosten
18’914.71 20’800.00 21’281.54

3052.00 AG-Beiträge an Pensionskasse 21’036.95 22’500.00 22’688.60
3053.00 AG-Beiträge an Unfallversicherungen 1’962.85 2’300.00 2’213.25
3055.00 AG Beiträge an Krankentaggeldversicherung 1’366.10 1’500.00 1’432.50
3090.00 Aus- und Weiterbildung des Personals 790.50 2’500.00
3099.00 Übriger Personalaufwand 1’319.75 1’500.00 443.10

3100.00 Büromaterial 500.00 500.00 889.86
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3101.00 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 20’138.90 30’000.00 12’432.45
3111.00 Maschinen, Geräte und Fahrzeuge 13’700.50 16’000.00 24’061.15
3112.00 Arbeitskleider 3’308.49 4’000.00 1’530.60
3120.00 Ver- und Entsorgung 2’528.95 1’500.00 2’051.90
3120.10 Strom, Heizmaterial, Wasser und Kehrichtabfuhr 43’473.69 43’500.00 41’113.75
3130.00 Inserate, Pläne, Reglemente, GIS 10’996.55 4’000.00 4’961.76
3130.10 Telefonkosten 1’290.15 1’600.00 459.95

3130.20 Porti 500.00 500.00 500.00

3132.00 Honorare externe Berater, Gutachter, 
Fachexperten etc.

4’767.80 3’000.00 3’520.00

3134.00 Sachversicherungsprämien 10’158.58 12’600.00 11’967.24
3137.00 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 168.55

3141.00 Unterhalt Strassen und Plätze 131’462.70 139’500.00 86’531.25
3141.20 Winterdienst/Umgebungsarbeiten 51’758.36 70’000.00 63’351.77
3144.00 Unterhalt Hochbauten, Gebäude 9’339.25 11’000.00 4’865.95
3149.00 Unterhalt Strassenbeleuchtung 17’320.70 20’000.00 15’056.35
3151.00 Unterhalt Maschinen, Geräte, Fahrzeuge 17’861.10 20’000.00 14’523.05
3170.00 Spesenentschädigungen 301.00 3’500.00 981.60

3199.00 Übriger Betriebsaufwand 2’094.80 2’000.00 366.20

3300.00 Planmässige Abschreibungen Sachanlagen 28’344.65 30’800.00 37’100.00
3660.00 Planmässige Abschreibungen 

Investitionsbeiträge
53’000.00 68’400.00 50’300.00

4030.00 Anteil Strassenverkehrssteuern/LSVA 212’277.00 214’300.00 216’673.00
4240.00 Dienstleistungen an Dritte 22’734.35 10’000.00 33’827.35
4260.00 Rückerstattungen Dritter 36’281.35 13’000.00 17’939.48
4290.20 Rückerstattung Dritter 1’080.00 108.90

4470.00 Mietertrag Parkierungsanlage 21’850.00 22’000.00 22’560.00
4611.00 Anteil Kanton ZS Anlage Kantonsbibliothek 4’050.00 4’000.00 4’050.00
4920.00 Beitrag Forstamt/Wasserversorgung 12’000.00 12’000.00 12’000.00

616 Parkplatzbewirtschaftung 27’583.40 30’830.68 30’180.00 32’200.00 29’246.80 32’900.53
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6160 Parkplatzbewirtschaftung 27’583.40 30’830.68 30’180.00 32’200.00 29’246.80 32’900.53
3010.00 Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 16’443.45 15’600.00 14’573.90
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, 

Verwaltungskosten
1’350.25 1’300.00 1’197.05

3053.00 AG-Beiträge an Unfallversicherungen 150.45 140.00 138.30

3055.00 AG-Beiträge an Krankentaggeldversicherungen 137.30 120.00 121.55

3141.00 Unterhalt Parkplätze 239.95

3170.00 Reisekosten und Spesen 2’542.00 6’300.00 6’496.00
3199.00 Übriger Betriebsaufwand 6’720.00 6’720.00 6’720.00
4240.00 Parkgebühren etc. 10’685.00 8’000.00 10’075.00
4270.00 Bussen 9’239.53 12’000.00 11’580.43
4611.00 Entschädigungen Kanton Parkierungsanlage 

Spitzacker
3’122.95 4’000.00 2’920.60

4612.00 Anteil Gde. Speicher an 
Parkplatzbewirtschaftung

7’783.20 8’200.00 8’324.50

618 Privatstrassen 15’067.05 18’500.00 31’670.26

6180 Privatstrassen 15’067.05 18’500.00 31’670.26
3132.00 Honorare externe Berater, Gutachter, 

Fachexperten etc.
10’098.70

3141.00 Beiträge gemäss Reglement 4’968.35 18’500.00 31’670.26

62 Öffentlicher Verkehr 296’690.00 11’625.00 304’465.00 314’214.80 14’550.00

622 Regionalverkehr 285’461.00 304’465.00 300’359.00

6220 Regionalverkehr 285’461.00 304’465.00 300’359.00
3634.00 Abgeltung Appenzellerbahnen und Postauto 218’261.00 223’965.00 239’659.00
3660.00 Planmässige Abschreibungen 

Investitionsbeiträge
67’200.00 80’500.00 60’700.00

629 Übriger öffentlicher Verkehr 11’229.00 11’625.00 13’855.80 14’550.00
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6290 Übriger öffentlicher Verkehr 11’229.00 11’625.00 13’855.80 14’550.00
3199.00 Kauf Flexi GA 11’229.00 13’855.80
4290.00 Verkauf Flexi GA 11’625.00 14’550.00

7 UMWELTSCHUTZ UND RAUMORDNUNG 1’382’343.18 1’295’688.45 1’600’870.00 1’534’750.00 1’219’730.45 1’156’462.98

71 Wasserversorgung 619’321.93 619’321.93 619’200.00 619’200.00 514’130.21 514’130.21

710 Wasserversorgung 619’321.93 619’321.93 619’200.00 619’200.00 514’130.21 514’130.21

7101 Wasserversorgung Gemeinde 619’321.93 619’321.93 619’200.00 619’200.00 514’130.21 514’130.21
3000.00 Entschädigung Präsidium 1’500.00 1’500.00 1’500.00
3010.00 Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 117’999.05 115’300.00 127’531.90
3010.90 Rückstellung Ferien/Überzeit 1’400.00 900.00

3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, 
Verwaltungskosten

9’416.80 9’600.00 10’266.85

3052.00 AG-Beiträge an Pensionskasse 8’908.20 10’100.00 10’978.90
3053.00 AG-Beiträge an Unfallversicherungen 948.45 1’100.00 1’045.25
3055.00 AG-Beiträge an Krankentaggeldversicherungen 689.10 700.00 700.65

3090.00 Aus- und Weiterbildung des Personals 3’059.25 3’000.00 194.60

3100.00 Büromaterial 985.56 700.00 528.08

3101.00 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 4’087.10 4’000.00 328.30

3111.00 Maschinen, Geräte und Fahrzeuge 11’371.14 22’500.00 10’810.41
3112.00 Arbeitskleider 925.07

3120.10 Strom, Heizmaterial, Wasser und Kehrichtabfuhr 13’335.80 13’000.00 12’125.66
3130.00 Wasseruntersuchungen 3’081.02 3’700.00 4’391.93
3130.10 Telefonkosten 511.89 1’400.00 384.23

3130.20 Porti 462.53 500.00 500.00

3130.40 Dienstleistungen Dritter 24’003.70 40’000.00 29’290.25
3130.50 Fachunterstützung Zusammenarbeit WV 4’627.75 5’000.00 4’314.75
3131.00 Plannachführungen 10’447.04 10’000.00 7’979.29
3134.00 Sachversicherungsprämien 2’379.83 2’600.00 2’551.16
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3142.00 Unterhalt Infrastruktur 62’061.20 74’000.00 28’156.80
3151.00 Unterhalt Maschinen, Geräte 578.63 2’000.00 1’750.14
3170.00 Spesen 291.70 500.00 185.00

3170.30 Fahrzeugbetriebskosten 2’061.25 4’000.00 3’656.83
3192.00 Grundwasserschutzzonen 1’200.00 1’128.00
3300.00 Planmässige Abschreibungen Sachanlagen 146’363.56 174’700.00 136’500.00
3300.01 Wiedereingebrachte Abschreibungen 

Sachanlagen
-103’400.00

3612.00 Sicherheitsoption Speicher 44’667.25 50’000.00 50’000.00
3632.10 Wasseraufbereitung 24’086.90 32’000.00 31’050.10
3920.00 IV Pacht, Miete Werkstatt 3’600.00 3’600.00 3’600.00
3940.00 IV kalk. Zinsen und Finanzaufwand 54’067.71 32’500.00 46’176.68
4240.00 Vergütung Wasserwartleistungen 5’308.46 7’300.00 4’884.97
4240.20 Anschlussgebühren Wasser 12’670.57 12’000.00 17’543.87
4250.50 Wasserverkauf 367’636.93 360’000.00 376’733.63
4250.51 Grundgebühren 209’884.87 88’000.00 88’232.60
4250.52 Zählermieten 19’834.30 20’000.00 20’153.84
4260.00 Rückerstattungen Dritter 3’986.80 6’581.30
9010.00 Einlage Spezialfinanzierung/Fonds 62’329.52 88’079.38
9011.00 Entnahme Spezialfinanzierung/Fonds 131’900.00

72 Abwasserbeseitigung 574’192.22 574’192.22 728’290.00 728’290.00 505’274.24 505’274.24

720 Abwasserbeseitigung 574’192.22 574’192.22 728’290.00 728’290.00 505’274.24 505’274.24

7201 Abwasserbeseitigung Gemeinde 574’192.22 574’192.22 728’290.00 728’290.00 505’274.24 505’274.24
3000.10 Entschädigung Präsidium 1’500.00 1’500.00 1’500.00
3010.00 Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 16’847.45 22’500.00 23’156.80
3010.90 Rückstellung Ferien/Überzeit 200.00 -1’200.00
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, 

Verwaltungskosten
1’390.80 1’870.00 1’901.65

3052.00 AG-Beiträge an Pensionskasse 1’174.80 2’300.00 2’308.20
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3053.00 AG-Beiträge an Unfallversicherungen 54.65 100.00 78.45

3055.00 AG-Beiträge an Krankentaggeldversicherungen 141.20 120.00 129.60

3100.00 Büromaterial 462.53 500.00 500.00

3101.00 Chemikalien, Verbrauchsmaterial 500.00

3111.00 Maschinen, Geräte 5’000.00
3120.10 Strom, Heizmaterial, Wasser und Kehrichtabfuhr 12’679.31 28’000.00 18’324.46
3130.00 Dienstleistungen Dritter 7’687.79 13’000.00 9’886.63
3130.10 Telefonkosten 309.90 300.00 100.00

3131.00 Plannachführung 12’641.40 5’000.00 4’589.98
3134.00 Sachversicherungsprämien 727.98 800.00 793.42

3143.00 baulicher Unterhalt Dritter 5’079.54 55’000.00 16’660.30
3151.00 Unterhalt Betriebseinrichtungen 5’678.73 6’000.00 48’333.22
3170.00 Fahrzeugbetriebskosten 500.00

3300.00 Planmässige Abschreibungen Sachanlagen 126’900.00 157’400.00 115’640.00
3300.01 Wiedereingebrachte Abschreibungen 

Sachanlagen
-110’340.00

3400.00 Zinsen Anschluss AVA 17’942.05 44’000.00 25’119.30
3611.00 Meteorwassergebühren an Kanton 11’600.00 11’600.00 11’600.00
3631.10 Abwasserabgabe nach Restschmutzfracht 7’123.00 6’500.00 3’935.00
3632.00 Betriebskostenbeitrag an AVA 243’656.79 262’000.00 242’142.46
3632.10 Annuität Anschluss AVA 57’583.00 57’600.00 57’583.00
3940.00 Verzinsung VV 42’811.30 46’200.00 32’531.77
4240.00 Anschlussgebühren/Schmutzwasser 43’607.16 36’000.00 65’096.87
4240.10 Meteorwassergebühren 82’801.66 98’000.00 89’351.84
4250.50 Schmutzwasser 247’514.67 238’000.00 260’408.53
4250.51 Grundgebühren 58’771.98 58’000.00 58’448.83
4260.00 Rückerstattungen Dritter 53’046.21
4290.00 Übrige Entgelte 357.15

9011.00 Entnahme Spezialfinanzierung/Fonds 88’450.54 298’290.00 31’611.02

73 Abfallwirtschaft 81’832.30 81’832.30 105’060.00 105’060.00 96’112.30 96’112.30
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730 Abfallwirtschaft 81’832.30 81’832.30 105’060.00 105’060.00 96’112.30 96’112.30

7301 Abfallbewirtschaftung Gemeinde 81’832.30 81’832.30 105’060.00 105’060.00 96’112.30 96’112.30
3000.00 Entschädigung Präsidium 1’000.00 1’000.00 1’000.00
3010.00 Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 26’334.45 30’200.00 30’825.35
3010.90 Rückstellung Ferien/Überzeit -100.00 -1’100.00
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, 

Verwaltungskosten
2’107.05 2’500.00 2’531.20

3052.00 AG-Beiträge an Pensionskasse 2’235.35 3’100.00 3’097.20
3053.00 AG-Beiträge an Unfallversicherungen 160.10 190.00 186.65

3055.00 AG-Beiträge an Krankentaggeldversicherungen 178.40 170.00 173.05

3100.00 Büromaterial 564.85 500.00 500.00

3102.00 Drucksachen, Publikationen 200.00 200.00 200.00

3130.00 Dienstleistungen Dritter 20’037.70 26’000.00 28’983.70
3130.05 Unterflurcontainer 2 Stk 14’188.70 26’000.00 18’814.80
3130.20 Porti 500.00 500.00 500.00

3151.00 Unterhalt Maschinen, Geräte, Fahrzeuge 112.95 500.00 1’240.35
3300.00 Planmässige Abschreibungen Sachanlagen 3’500.00 4’300.00 -700.00

3631.00 Beiträge Kant. Abfallfonds 9’307.00 8’400.00 8’360.00
3920.00 Miete Giftsammelstelle Feuerwehrdepot 1’500.00 1’500.00 1’500.00
4240.00 Abfallgebühren 51’759.00 54’000.00 51’933.35
4240.01 Grüngutgebühren 9’398.00 5’000.00 9’922.00
4240.10 Rückerstattung A-Region   19’563.00 12’000.00 12’816.60
4260.00 Erlöse Wiederverwertungen Glas/Papier 949.10 2’700.00 2’245.80
4260.10 Beitrag A-Region an Unterflurcontainer 2’000.00 2’000.00
4290.20 Rückvergütung Versicherungen 163.20

9010.00 Einlage Spezialfinanzierung/Fonds 5.75

9011.00 Entnahme Spezialfinanzierung/Fonds 29’360.00 17’194.55

74 Gewässerverbauungen 1’400.00 1’400.00 1’400.00
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741 Gewässerverbauungen 1’400.00 1’400.00 1’400.00

7410 Gewässerverbauungen 1’400.00 1’400.00 1’400.00
3300.00 Planmässige Abschreibungen Sachanlagen 1’400.00 1’400.00 1’400.00

75 Arten- und Landschaftsschutz 250.00 250.00 250.00

750 Arten- und Landschaftsschutz 250.00 250.00 250.00

7500 Arten- und Landschaftsschutz 250.00 250.00 250.00

3130.50 Verein "Goldach - Gewässerperle plus" 250.00 250.00 250.00

77 Übriger Umweltschutz 71’701.21 20’342.00 86’670.00 30’200.00 79’074.15 40’946.23

771 Friedhof und Bestattung 56’874.06 20’342.00 65’870.00 30’200.00 50’922.45 22’741.00

7710 Friedhof und Bestattung 56’874.06 20’342.00 65’870.00 30’200.00 50’922.45 22’741.00
3010.00 Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 17’378.90 17’400.00 17’492.10
3010.90 Rückstellung Ferien/Überzeit -300.00 -400.00

3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, 
Verwaltungskosten

1’316.05 1’500.00 1’436.30

3052.00 AG-Beiträge an Pensionskasse 1’716.60 1’700.00 1’729.20
3053.00 AG-Beiträge an Unfallversicherungen 146.35 170.00 165.75

3055.00 AG-Beiträge an Krankentaggeldversicherungen 89.90 100.00 98.30

3101.00 Pflanzen/Särge 14’452.80 16’000.00 13’533.85
3111.00 Maschinen, Geräte und Fahrzeuge 1’069.00 3’000.00
3120.00 Ver- und Entsorgung 200.00

3120.10 Strom, Heizmaterial, Wasser und Kehrichtabfuhr 1’319.50 1’500.00 1’053.45
3130.00 Bestattungskosten/Bestattungsinstitut/Krematori

um
15’925.60 18’000.00 11’288.05

3134.00 Sachversicherungsprämien 185.36 200.00 178.55

3143.00 Unterhalt übrige Tiefbauten 174.00 1’000.00 724.75

3151.00 Unterhalt Maschinen, Geräte, Fahrzeuge 1’000.00 222.15
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3199.00 Übriger Betriebsaufwand 500.00

3300.00 Planmässige Abschreibungen Sachanlagen 3’400.00 3’600.00 3’400.00
4240.00 Benützungsgebühren und Dienstleistungen 20’302.00 30’000.00 22’631.00
4250.00 Pflanzenverkäufe Friedhof 40.00 200.00 110.00

779 Übriger Umweltschutz 14’827.15 20’800.00 28’151.70 18’205.23

7790 Übriger Umweltschutz 14’827.15 20’800.00 28’151.70 18’205.23
3000.20 Entschädigung Energiekommission 1’550.00 2’000.00 1’986.25
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, 

Verwaltungskosten
12.30

3130.05 Aktivitäten und Massnahmen 10’534.75 10’000.00 23’431.75
3636.00 Verein Energie AR 1’142.40 1’000.00 1’121.40
3636.10 Beitrag Energie Schweiz 1’600.00 7’800.00 1’600.00
4610.00 Beiträge Dritter 18’205.23

79 Raumordnung 33’645.52 60’000.00 52’000.00 23’489.55

790 Raumordnung 33’645.52 60’000.00 52’000.00 23’489.55

7900 Raumordnung 33’645.52 60’000.00 52’000.00 23’489.55
3130.00 Baureglement/Richtplan 15’000.00 919.85

3130.05 Ortsplanungsrevision/Zonenplan 26’949.20 27’000.00 18’223.25
3130.50 ÖREB 1’002.92
3131.00 Strassenreglement/Strassenverzeichnis/Parkieru

ngsreglement
8’000.00

3132.00 Fussverkehrskonzept 5’693.40 10’000.00 4’346.45
9011.00 Entnahme Spezialfinanzierung/Fonds 52’000.00

8 VOLKSWIRTSCHAFT 950’943.34 902’978.39 944’165.00 905’900.00 846’468.02 828’621.84

81 Landwirtschaft 15’800.45 1’285.00 14’700.00 1’000.00 14’524.05 1’253.00

813 Produktionsverbesserung Vieh 15’800.45 1’285.00 14’700.00 1’000.00 14’524.05 1’253.00
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8130 Produktionsverbesserung Vieh 15’800.45 1’285.00 14’700.00 1’000.00 14’524.05 1’253.00
3000.20 Viehzählung 540.00 1’000.00 627.50

3631.00 Kant. Tiergesundheitskasse 3’469.10 3’400.00 3’730.50
3636.00 Div. Beiträge 6’663.15 5’300.00 5’296.60
3636.10 Beitrag Viehschau Gemeinde 5’128.20 5’000.00 4’869.45
4611.00 Beitrag Kanton Viehschau 1’285.00 1’000.00 1’253.00

82 Forstwirtschaft 925’164.99 891’754.89 918’020.00 895’400.00 821’696.39 819’158.84

820 Forstwirtschaft 925’164.99 891’754.89 918’020.00 895’400.00 821’696.39 819’158.84

8200 Forstwirtschaft 40’122.60 6’712.50 43’420.00 20’800.00 21’591.25 19’053.70
3000.10 Entschädigung Forstpräsidium 1’000.00 1’000.00 1’000.00
3101.00 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 1’387.55
3300.00 Planmässige Abschreibungen Sachanlagen 8’500.00 17’850.00 12’325.00
3300.01 Wiedereingebrachte Abschreibungen 

Sachanlagen
-23’625.00

3910.00 Anteil Beförsterungskosten Trogen 30’622.60 24’570.00 30’503.70
4612.00 Ertrag Forstbetrieb 278.50 14’400.00 19’053.70
4634.00 Erlös Schnitzelhalle 6’434.00 6’400.00

8201 Forstbetrieb 885’042.39 885’042.39 874’600.00 874’600.00 800’105.14 800’105.14
3010.00 Besoldungen 213’679.45 207’000.00 212’948.80
3010.90 Rückstellung Ferien/Überzeit -8’300.00 -1’000.00
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, 

Verwaltungskosten
17’116.05 17’200.00 17’493.45

3052.00 AG-Beiträge an Pensionskasse 19’339.80 19’300.00 19’133.20
3053.00 AG-Beiträge an Unfallversicherungen 6’786.15 7’200.00 7’140.25
3055.00 AG-Beiträge an Krankentaggeldversicherungen 1’197.80 1’200.00 1’194.05
3090.00 Aus- und Weiterbildung des Personals 4’412.00 9’000.00 4’821.30
3099.00 Übriger Personalaufwand 5’326.35 2’500.00 2’368.00
3100.00 Büromaterial 500.00 500.00 500.00
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3101.00 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 15’807.95 16’000.00 12’219.30
3109.00 Holzhandel Ankauf 108’273.52 124’000.00 77’904.49
3109.10 Holzschnitzelbetrieb Aufwand 76’480.02 63’000.00 40’049.50
3111.00 Maschinen, Geräte und Fahrzeuge 6’498.85 7’000.00 6’866.00
3130.00 Dienstleistungen Dritter 260’957.00 242’000.00 230’118.64
3130.10 Telefonkosten 717.95 1’000.00 911.50

3130.20 Porti 500.00 500.00 500.00

3134.00 Sachversicherungsprämien 2’844.70 2’500.00 2’147.10
3137.10 Pauschalsteuer 21’453.79 25’000.00 14’505.25
3145.00 Erschliessung Wegunterhalt 15’879.45 20’000.00 8’321.90
3151.00 Unterhalt Maschinen, Geräte, Fahrzeuge 3’126.49 12’800.00 3’889.84
3151.10 Unterhalt PW Förster 5’724.00 4’800.00 15’406.98
3153.00 Informatik-Unterhalt (Hardware) 2’200.00 2’000.00 1’200.00
3161.00 Maschinenmiete 86’257.11 46’000.00 57’173.49
3170.00 Reisekosten und Spesen 3’623.65 3’000.00 2’519.95
3199.00 Übriger Betriebsaufwand 1’122.15
3632.00 Anteil Betriebsergebnis Reviergemeinden 714.06 28’300.00 48’855.65
3636.00 Waldwirtschaftsverband/Holzkette 804.10 800.00 916.50

3920.00 Miete  Forstgebäude/Benützungsgebühr 
Fahrzeug Bauamt

12’000.00 12’000.00 12’000.00

4231.10 Kurswesen, Schulung  12’290.45 11’000.00 11’329.15
4250.10 Arbeitsleistung für Dritte 208’860.56 249’000.00 219’592.62
4250.20 Rundholzverkäufe 178’568.10 80’000.00 87’522.40
4250.22 Brennholzverkäufe 14’088.13 29’000.00 9’539.75
4250.25 Holzhandel 185’763.96 236’000.00 166’711.32
4250.30 Nebenleistungen Forst, Waldpflanzen 1’591.82 600.00 571.45

4250.40 Holzschnitzel  110’825.80 98’000.00 66’726.90
4260.00 Rückerstattungen Dritter 4’046.50 5’000.00 3’389.70
4290.00 Übrige Einnahmen 1’944.30 3’000.00 2’048.05
4290.10 übriger Ertrag 136.42

4631.00 Beiträge von Kanton, Subventionen 88’406.80 100’000.00 154’459.20
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4632.00 Vergütung  Reviergemeinden 47’896.95 38’430.00 47’710.90
4910.00 Vergütung Forstwirtschaft Trogen 30’622.60 24’570.00 30’503.70

84 Tourismus 9’166.20 4’549.50 10’445.00 4’000.00 9’231.98 4’050.00

840 Tourismus 9’166.20 4’549.50 10’445.00 4’000.00 9’231.98 4’050.00

8400 Tourismus 9’166.20 4’549.50 10’445.00 4’000.00 9’231.98 4’050.00
3102.00 Drucksachen, Publikationen 450.35 2’000.00 519.49

3130.10 Telefonkosten Tourist Info 1’195.85 600.00 1’092.49
3634.00 Appenzeller Tourismus AG 5’300.00 5’900.00 5’300.00
3636.00 Beitrag Textilland Ostschweiz 1’100.00 1’100.00 1’200.00
3636.10 Verein "die schönsten Schweizerdörfer" 1’120.00 845.00 1’120.00
4290.00 Kurtaxen 4’549.50 4’000.00 4’050.00

85 Industrie, Gewerbe, Handel 811.70 5’389.00 1’000.00 5’500.00 1’015.60 4’160.00

850 Industrie, Gewerbe, Handel 811.70 5’389.00 1’000.00 5’500.00 1’015.60 4’160.00

8500 Industrie, Gewerbe, Handel 811.70 5’389.00 1’000.00 5’500.00 1’015.60 4’160.00
3130.05 Kostenbeteiligung Jahrmarktsanlagen 461.70 650.00 665.60

3636.00 Stiftung Wirtschaftsförderung 350.00 350.00 350.00

4290.00 Standgelder 5’389.00 5’500.00 4’160.00

9 FINANZEN UND STEUERN 219’565.64 9’169’825.49 309’750.00 9’620’500.00 205’157.35 9’467’871.02

91 Steuern 8’837’851.43 4’100.00 9’257’600.00 8’986’937.35

910 Steuern 8’837’851.43 4’100.00 9’257’600.00 8’986’937.35

9100 Steuern 7’805’464.08 4’100.00 8’880’000.00 8’012’157.85
3632.00 Pauschale Steueranrechnung 4’100.00
4000.00 Einkommenssteuern natürliche Personen 5’993’139.93 6’930’000.00 6’409’486.86
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4000.01 Veränderung Delkredere Einkommenssteuern 
natürliche Personen

-19’000.00 -77’000.00

4000.10 Nachsteuern 18’372.25 1’749.40
4001.00 Vermögenssteuern natürliche Personen 1’383’577.45 1’450’000.00 1’220’854.64
4002.00 Quellensteuer natürliche Personen 137’380.15 125’000.00 165’418.65
4010.00 Gewinnsteuern iur. Personen 245’412.90 260’000.00 246’453.23
4010.01 Veränderung Delkredere Gewinnsteuern 

juristische Personen
600.00 -2’800.00

4011.00 Kapitalsteuern juristische Personen 45’981.40 115’000.00 47’995.07

9101 Sondersteuern 1’032’387.35 377’600.00 974’779.50
4022.00 Grundstückgewinnsteuern 672’647.30 150’000.00 264’110.15
4023.00 Handänderungssteuern 349’340.40 186’000.00 243’349.70
4024.00 Erbschafts- und Schenkungssteuern 1’613.70 35’000.00 460’338.00
4033.00 Hundesteuer 8’785.95 6’600.00 6’981.65

93 Finanz- und Lastenausgleich 183’500.00 230’000.00 256’200.00

930 Finanz- und Lastenausgleich 183’500.00 230’000.00 256’200.00

9300 Finanz- und Lastenausgleich 183’500.00 230’000.00 256’200.00
4621.00 Finanzausgleich 183’500.00 230’000.00 248’200.00
4621.40 Abfederungsmassnahmen 8’000.00

96 Vermögens- und Schuldenverwaltung 219’565.64 148’474.06 305’650.00 129’900.00 205’157.35 221’452.92

961 Zinsen 140’763.74 99’071.21 165’550.00 79’900.00 172’529.12 87’875.77

9610 Zinsen 140’763.74 99’071.21 165’550.00 79’900.00 172’529.12 87’875.77
3130.30 Bankspesen 1’329.24 1’000.00 1’016.43
3401.00 Verzinsung kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 22’620.13 91’500.00 51’648.92
3406.00 Verzinsung langfristige Finanzverbindlichkeiten 113’035.42 70’000.00 116’799.48
3409.00 Verzinsung Fonds 3’778.95 3’050.00 3’064.29
4400.00 Zinsen flüssige Mittel 0.92
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4401.00 Zinsen Forderungen und Kontokorrente 1’918.80 8’066.55
4407.00 Zedelzinsen 273.40 1’200.00 1’099.85
4940.00 Kalk. Zinsen und Finanzaufwand 96’879.01 78’700.00 78’708.45

963 Liegenschaften des Finanzvermögens 78’801.90 49’402.85 140’100.00 50’000.00 32’628.23 133’577.15

9630 Liegenschaften des Finanzvermögens 78’801.90 49’402.85 140’100.00 50’000.00 32’628.23 133’577.15
3010.00 Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 7’975.80 9’600.00 9’632.40
3010.90 Rückstellung Ferien/Überzeit 400.00 100.00

3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, 
Verwaltungskosten

660.55 800.00 791.50

3052.00 AG-Beiträge an andere Pensionskassen 1’072.20 1’000.00 1’013.40
3053.00 AG-Beiträge an Unfallversicherungen 26.10 40.00 32.10

3055.00 AG-Beiträge an Krankentaggeldversicherungen 44.95 60.00 53.90

3430.00 Baulicher Unterhalt Liegenschaften FV 46’967.55 104’100.00 4’577.05
3431.00 Nicht baulicher Unterhalt Liegenschaften FV 14’684.06 15’000.00 9’774.10
3439.00 Übriger Liegenschaftsaufwand FV 6’970.69 9’500.00 6’653.78
4430.00 Pacht- und Mietzins Liegenschaften FV 47’379.00 50’000.00 47’551.65
4439.00 Übriger Liegenschaftenertrag FV 2’023.85
4443.00 Marktwertanpassungen Liegenschaften 86’025.50

97 Rückverteilungen 3’000.00 3’280.75

971 Rückverteilungen aus CO2-Abgabe 3’000.00 3’280.75

9710 Rückverteilungen aus CO2-Abgabe 3’000.00 3’280.75
4690.00 Anteil Co2 Abgabe Bund 3’000.00 3’280.75

12’272’740.04 13’090’399.33 12’914’628.00 13’524’550.00 11’914’281.64 13’063’069.53
Gesamtergebnis 817’659.29 609’922.00 1’148’787.89

13’090’399.33 13’090’399.33 13’524’550.00 13’524’550.00 13’063’069.53 13’063’069.53
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Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen

0 ALLGEMEINE VERWALTUNG 221’180.45 394’000.00 32’000.00

02 Allgemeine Dienste 221’180.45 394’000.00 32’000.00

029 Übrige Verwaltungsliegenschaften 221’180.45 394’000.00 32’000.00

0290 Übrige Verwaltungsliegenschaften 221’180.45 394’000.00 32’000.00

5040.00 Hochbauten 221’180.45 394’000.00 32’000.00
INV0072 Fensterersatz Gemeindehaus 32’000.00
INV0076 Sanierung Wohn- und Pflegheim Boden 221’180.45 394’000.00

2 BILDUNG 909.05 17’015.90 569’900.95

21 Obligatorische Schule 909.05 17’015.90 569’900.95

217 Schulliegenschaften 909.05 17’015.90 569’900.95

2170 Schulliegenschaften 909.05 17’015.90 569’900.95

5040.00 Hochbauten 909.05 569’900.95
INV0057 Schulraumerweiterung 909.05 569’900.95

6140.00 Rückerstattungen 17’015.90
INV0057 Schulraumerweiterung 17’015.90

3 KULTUR, SPORT UND FREIZEIT, KIRCHE 16’236.00 8’118.00 46’000.00 23’000.00 11’671.65 5’835.85

35 Kirchen und religiöse Angelegenheiten 16’236.00 8’118.00 46’000.00 23’000.00 11’671.65 5’835.85

350 Kirchen und religiöse Angelegenheiten 16’236.00 8’118.00 46’000.00 23’000.00 11’671.65 5’835.85

3500 Kirchen und religiöse Angelegenheiten 16’236.00 8’118.00 46’000.00 23’000.00 11’671.65 5’835.85

5040.00 Hochbauten 16’236.00 46’000.00 11’671.65
INV0060 Renovation Kirche Diverse 16’236.00 46’000.00 11’671.65
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6320.00 Anteil Kirchgemeinde 8’118.00 23’000.00 5’835.85
INV0060 Renovation Kirche Diverse 8’118.00 23’000.00 5’835.85

6 VERKEHR 389’959.25 114’733.53 580’871.00 140’000.00 269’367.95 51’764.00

61 Strassenverkehr 246’529.25 114’733.53 435’000.00 140’000.00 157’544.95

615 Gemeindestrassen 246’529.25 114’733.53 435’000.00 140’000.00 157’544.95

6150 Gemeindestrassen 246’529.25 114’733.53 435’000.00 140’000.00 157’544.95

5010.00 Strassen / Verkehrswege 246’529.25 435’000.00 157’544.95
INV0001 Beiträge an Staatsstrassen 9’782.00 195’000.00 38’029.25
INV0002 Strassenbeleuchtung 182’528.30 150’000.00 67’704.45
INV0003 Sanierung div. Strassen/Plätze 51’526.70
INV0010 Gemeindestrassen/Beleuchtung etc. 54’218.95 90’000.00 284.55

6310.00 Kantone und Konkordate 114’733.53 140’000.00
INV0002 Strassenbeleuchtung 114’733.53 140’000.00

62 Öffentlicher Verkehr 143’430.00 145’871.00 111’823.00 51’764.00

622 Regionalverkehr 143’430.00 145’871.00 111’823.00 51’764.00

6220 Regionalverkehr 143’430.00 145’871.00 111’823.00 51’764.00

5540.00 Investitionen Appenzellerbahnen 143’430.00 145’871.00 111’823.00
INV0018 Investitionen Appenzellerbahnen 143’430.00 145’871.00 111’823.00

6130.00 Rückerstattungen 51’764.00
INV0044 DML Appenzellerbahnen 51’764.00

7 UMWELTSCHUTZ UND RAUMORDNUNG 812’087.29 104’343.89 923’000.00 75’000.00 680’104.74 62’933.25

71 Wasserversorgung 686’195.43 90’206.19 740’000.00 75’000.00 441’465.49 62’933.25
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Funktionale Gliederung Rechnung 2025 Voranschlag 2025 Rechnung 2024

Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen

710 Wasserversorgung 686’195.43 90’206.19 740’000.00 75’000.00 441’465.49 62’933.25

7101 Wasserversorgung Gemeinde 686’195.43 90’206.19 740’000.00 75’000.00 441’465.49 62’933.25

5030.00 Übriger Tiefbau 686’195.43 740’000.00 441’465.49
INV0025 Sanierung best. Leitungsnetz 686’195.43 740’000.00 441’465.49

6130.00 Anteil Dritte 24’000.00
INV0025 Sanierung best. Leitungsnetz 24’000.00

6310.00 Kantone und Konkordate 66’206.19 75’000.00 62’933.25
INV0025 Sanierung best. Leitungsnetz 60’366.83 75’000.00 62’933.25
INV0074 Notstromversorgung Wasserversorgung 5’839.36

72 Abwasserbeseitigung 125’891.86 14’137.70 183’000.00 238’639.25

720 Abwasserbeseitigung 125’891.86 14’137.70 183’000.00 238’639.25

7201 Abwasserbeseitigung Gemeinde 125’891.86 14’137.70 183’000.00 238’639.25

5030.00 Bau + Erhalt Infrastruktur 170’032.58
INV0065 Pumpwerk Bad 170’032.58

5030.40 GEP Massnahmen  allgemein 125’891.86 183’000.00 68’606.67
INV0038 GEP Massnahmen allgemein 125’891.86 183’000.00 68’606.67

6310.00 Anteil Kanton/Assekuranz 14’137.70
INV0065 Pumpwerk Bad 14’137.70

8 VOLKSWIRTSCHAFT 58’379.15 250’000.00

82 Forstwirtschaft 58’379.15 250’000.00

820 Forstwirtschaft 58’379.15 250’000.00

8200 Forstwirtschaft 58’379.15 250’000.00
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Funktionale Gliederung Rechnung 2025 Voranschlag 2025 Rechnung 2024

Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen

5060.00 Fahrzeug Förster 58’379.15 250’000.00
INV0041 Ersatz Fahrzeug Forst 58’379.15 250’000.00

1’498’751.19 244’211.32 2’193’871.00 238’000.00 1’563’045.29 120’533.10
Nettoinvestition 1’254’539.87 1’955’871.00 1’442’512.19

1’498’751.19 1’498’751.19 2’193’871.00 2’193’871.00 1’563’045.29 1’563’045.29
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Rechnung 2024 Rechnung 2025 ∆ 2018-2024 / 
2025

∆ 
20

Voranschlag 
2025

                    25.0                     25.0                      25.0 
                    23.1                     23.8 + 3.0 ## ##                      23.5 
                  8'620                   8'772 + 1'144.7 ## ##

92.4% 95.2% + 12% ## 94.0%
                  8'302                   8'388 + 983 ## ##
                    19.9                     21.1 + 1.9 ## ##

99'537 96'892 + 8'352 ## ##
##
##

1'980'787         2'044'432         + 348'253 ## ##             1'935'000 
              508'084               524'972 + 97'464 ## ## 545'500            
            2'488'871             2'569'404 + 445'717 ## ##             2'480'500 
                     288                      293 + 14 ## ##

##
##

            1'029'087             1'120'392 + 294'569 ## ##             1'057'500 
            1'216'055             1'229'067 + 270'308 ## ##             1'356'500 
                63'406                 79'970 + 28'060 ## ##                  66'500 
            2'308'548             2'429'429 + 592'937 ## ##             2'480'500 
                     270                      277 + 41 ## ##

##
##

-180'323             -139'975             + 147'219 ## ## 0.00
-7.8% -5.8% - 10.65% ## ##

##
             -180'323              -139'975 - 147'219 ## ##
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